
@ @

@òîÛë‡Ûa@òîàänÜÛ@òîØí‹ßþa@òÛb×ìÛa 

 

������  

 �	
��� �� ��� ��������  

 ��������� ������� ����
��

���� �� ��!"���  ������ ��# $  

 

 

 ��%	2011  

    

  



2 

 

  

  

  

  

@òîvîma��aòîØí‹ßþa@òÛb×ìÛa@ @

òîÛë‡Ûa@òîàänÜÛ@òîi�Ûa@Þbª@À@ @

2011 - 2015   

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

< <

<†è]�Ê2011< <

àŞß
]æ<íÛ‘^ÃÖ] 

< <
 



3 

 

‹í‡¾a@åß@òÛb�Š 

 ���������� 	
� ��
�� �� ������������� �����
� ������� ����� ��������� ���� � ��� 

���  ����� ��� ��� ! ��� ���������"� �������� �������� ���#��� $���%� �
� ����� &� ���'�

$���%��� ������%�� $��'��. 

�'���  ���������(� )*�������  ���������(� +�,������ �� ����� ��#- .�- 	�/ �������� �����

�0����  	�/ 1�"� �� �,�2' �� 3
% +���� ��� ��� �4��� � � ��
���� 	
� ��5�6 ����#�

����'�� ��� ���'�� ���
��� �� ����"��� ������(�� �
���� .5��� ���-� 	�/ !�,� ��� � �����

(� �  �-7���� 	
� ������� ������ ��4�� �5�#��� �'� ������� ����� ���%����8������  ��#��

�� 2���� ��$����� �� ���.  

�� � �� ��
6 ��� ��(�� ����� +���� ��(�������� ���� ���  3#-��� �� ��8��� �� ��

 � ���:� ���� �-;� �������� ��5�,� ���� �� ����4(� 3�#-� )������������ � $�� �� <5���

 ����� �� ����#� ��8�����  ������0���� (������= �� ����4�� . ��
�� �#��
��  ��#� ��4�� ��

 ���4�
��� $��'�� �� ������ &� 	
�8��� ��
���� ���� 4�4�� ���� �=�� �>� ?��� ��##-

 ?���@� ��� �A�- ��  ��
���� >�� 4�4�� �5����(���8�� &���� ����� ���B�� (/  ��4� (

��� +���,�� �*� ���
�.  

�� �*/�  ���2�� ���6 �6�����; 	�/ ��
���� � B�C� ���-� ���
� ?���-� �������� ���� ��$D� �

�
����	�2�� �� � �������� 3�#-� �� �� �� ���
�������� ���  4�4��� ������� +����������

 �������� E�� � ������� ��78�� F�������'. � �� ?�� ���# � ������ �-� 	
� <�*� ��������

 ������� +���-�� &� 3� ���+���
���� �� �>�%�� G��#��� ������ &������ +������ �� ����

 ��8��� � +�,���� $��H� &� �<�*�,�8��.  

 ���� ����6����� �� 	
������ 	
� $�7#I>��� ���: ���� ������ � ����� ��
�� �� ��8�

 � �� �*� �'�'������� ��
���� +���"� �D% �� 1��;�6(� ���
� +��-� 3
% .  

 ���� !�� ���������(� )*� �� �� ���� ����-���� ������� �������,�
� 1���� �� 

�� J��;�
� �%������ ������ K�5�� ��� �� ����#��2009  )��8� 1*��� �� " ����(�� ��
����

��,�� � �
�� ��-�� �� ��#��21."  

��� ����	 

���� ������� �����
� ������� ������ 
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‹í‡Ômë@‹Ø’ 

 �#���+ ���
�  ���������(� )*� ���� ��� ���������% F�� 	
� ��
�����  3��� ��6 �� �,'�

 ����� &7�� !
��� ���������� ���� ��� ���������
���� �� ������� ����
� &����� �����


������ �)PTT( �  B���5� �� <��'� �� � �� �
�� �������� ���%���� +������� ?�� �
����

��
����� ������� ?�� �� A��� ��8��� .� ���7O������'��� ����5��� ��*� 	�/ ��!�2� 3��� 

PTT  �� ������%� �� ����� ���% ��� ��
�������� ����	
� $��  �,����� G��#����� ����#���� 

 ��
���� ���76����� ��,� �,� ��,'� ��4��  ��)��
����� ������� ?��(� � ���� P���) ����

� ���:����� 3�'��(� ���8��� !���� ) �������� ������ ?��( ���� ��� ��: ) ������

������� �����
� ������� ������#�( �� �� ����)� �����
� ������� ������������ ��0�����( �

A���4��/� ���� )�
����� ���%���� +������� ?��.( �0�'� �6� 8Q���� $("��� � ������

������� �����
� �������  ������ � ! � �'�&�  ��-�D�� ����� $?�  �,
��� �;����

 &� ��4������ ������ �,5������
� ��,� (� )*������� �0��� ���������� ���,��/ ����� .  

����� 3��� ���� PTT  ��7������� �����
� ������� ������  �� &� +����'� $���/

��
���� G��6 K
��� ��8�Q���� ���
6O� ?���� �
 ��� � G��6 �� ����"���� �� ��
����

 ��������� +� �������  $�-�� &��������� �#� �� � �� ��
��� ����O�� � ����������,�� .��� 

 R��%�����
� ������� ������ � �#��#� 3��8�� +�*  $��'�� &� ���D�/ +�������� +����'�

�
� �����5������������ K�0���� �8Q��� ��� ������%�� $��'��� � �� ������%� �� ��*��

1����� �8�� +���"� � �������� ������� �� D7� �������� +(�� �5��'��$�� 

���%H�.  

���%������� 3��� ��8��� � PTT  ������� �� �7���7����(�  $���%�� ��� �� ������ &�

 ��� �������� ��*�� ��������� A�-��� ������� ��� �� 	
� ��;-��� ��� �6D��� A�-� ��

 +(��� �� ���
��� A�-�����������������(� �� .  

�������� )*,���  ?��������������� �����
� ������� � �� �,������ � ���� �� &���B�6�� 

�� B�
������#�B  ���,���� �������� �� *-'��������(� ��������.  �-�� )*� *�8��� <�-��

���������(�� ��#� �� 	
� �4�� �������� 	
� �Q� ��� � �#
� ���������� $�4/  ��8�D�$�� 

������������ 	�- 	�2�� �������S  3�#-�� 2���' �� ������(�� ��� ��,� �� ���
��� &� �8�7�

 &�� �F�%�� �-����� +�,���� �-
;��� ?�-;� �� ����� ������ ����� �� �������

��
�����.   
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@ @

@˜ƒÜß@ @

@ @

 �%��� �� ���2010 � ��6 )�' !���� ������ ���� !�
������ �����  ���
�� ���������� ��

����  ���7� ��
����4���/  +���� ��� ������� �����
� ������� ������ ��
���� G��6 �� 	
�

	
� $��� ������� F������ ,�������7��� K�5��� +� ������� ��  ���%"� �,�7� �� ����

<�*� 4���(�� �� D�
-��,� ��
���� ������ ���� 	
� � &�� ��6 	;6� 3�#-� �,���� ?;� &7

�� ��� �� 2�������� .5��� �������.  �=��; +�� �#� �B�
�� ���������(� )*� ���� �� ��
����

 ���8
�2011T2015 �������� U������ )*� K���.  

�� ��
���� ���������� ��# B���������� ��7�� 	
�����8� ���� �  ��
���� �� ������� �� ��

� ���'��� ������3�#-� �� ����- ���� ?�
�� ������� ���;�6(�� �
��'�� � ���7 �-��

����#����� .� +�� � �6���8�� �%� &��� ��
���� �� A�-�� � ��5D��� V����� ���� �� �*/ B�� �

 �� �����1��;�6(� ����� 3�#-� �� ��� �'� �, . ����� �� �� ���7 	
� ��
���� ���

 �����D��' ����#� K���� �'� 	�/ �;. % ���1��;�6(� ����� 	
� )�� 2� �D�  �2' ��

 ��
����� �-� ��#��(� �� �,�� � � �����#������� ���7  1�6 ����#��� �-����� . D7�

 �<�* �� ��
���� �����	
�  .5����� ���-�-;�� G��6 ���.  �� �5����;���  	�/ ��
����

��'� ����� ���-��� � � ��
���� �� "� ��� (/ � �  �� <�* ��� �,� ����
���� ���� .

�������� �6D�
�  ���,�� &�+��-��� �� F�%
� �� �0��� ������	�/ �Q�� (�+���� ��  ��

��
���� ���� �,�� 	
� ����-� �������� ����� 3�#-� �� ���0���.  

����������  K�5��� U������ �� ������������  ���� �� ������� �������������  ��� �D%

2010 � �4���#-�� ���������� ��
���� ����� ��� ��� �����
� ������� ������ ����
�� .5��� 3�

� K��#
� �
��6��������  ��� ��5�#��(� 4�4�� �D%4�����  ����� ���#�� ������ ���%����

����(�� .
� ��D��� �<�* 	� ������� ��� �� K��2 ����7�� +�����(� ����� ���6 ��

 ���#��� +������	
 ��� G���� ����#� R���/� ������(�� . �� �� 2� 3�#-�� >�� �� A-���

 ���&��� 3��� 	
�� � $��� �
��� ��4��� 	
��D;O�E � 	
�O�+���� �-�����  .5��� 3�#-��

� ����� 	
� ���-����
��
� ������� .�����#  �7����� �� �������� >
%������ ��-�� +�* .�

��0;��  �� ������ ���� ��������� ��� �� �� ����� �����/  ���� 2� �'� ����'���  ���

 	
�O� ����� ��� ED; �� ��Q��� ���#� �� .������ �� ����� ����6����(� .<�*� ������ �

 ����� �� &6��� ��;��
���� ���� �� ������� �����
� ������� ������ �� D�#��� A�- ��
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��-��� �'�� ������� ��� #�����  �� ���'�� +���-�� &� 3 ������ &������ +�������

�� �-����� +�,��� �� ����= �� ��
��8��>�%�� G��#��.  

 �����(�����6����� ������� ����� 	
� � �)D�� ������� U���� 	
�	����  ������� ������

 ������� �����
�/	�  !���� � D  3�#-� ���� �� ��
���� F������ 	
��������:  

� 
��� ���� :� �$��#�� +���,� ���-�F� 100  �
-�� �� �8� ���
��5����(� ��
���� 

 ��
-���� 2015X  

� ������ ���� : ����� .���� ���6 ���-������� ��
����  ������ �
����� F�#�����+���,� 

F�� �* �
����� F�#��X�
�
� ��5���O� !������ �
;�� +  

� ������ ���� :4�4��  �� ���������� ���8��(�  +�5��� +��4�� +(�- �� ��
����

 G��;����5�8� 15  ��
-� �
��� ���
� ���2015.  

 E�'�� )*�(� ��������� ���� ���� ��
����!����� )*� ����%( �#����� K�� ����#�  .5���

�'��� ��-�7�� K���#�� �
�E��� � &� ��� �����<�*  B
��-�7�� .5��� ���/ �� . �� P6���

 ��� ���76��0'�(� 	
� A��� ����6 �� �����.� !�,��� ���� ?��'�� ������� ��� ��������� �

 ���
������ ��'�,��� ������ ���
���� .��� ��;�%�� +�����-(� 1�* ���7  +�������

F�%�� ��5���O� . ����%�����,� (� )*� ���������&7��  "� 3��� ����%
 *�8�� "2' �� �� �,�

D�;8� � � +���'�/ ���� � ��������� +� ��
��  ��8� ���2� ������� �����
� ������� ������ 

��������, �������� ������C  A�-�
� ����� ���� �� ��#��21� �� �����J��; �'�  �#� 	�/

+���' ����� � 4���-� ������ &7� ������ ����� ���% 1������ ������ ��������(�

�������.  
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@ @

òîàänÛa@pbí‡¥@ë@áîÜÈnÛa@ @
  

 ��
������ ����� ���� � ���'��� ������� �� ���- 3�#-� 1��;�6(� ��������'�� . �� ��
#�

 +��������� ����� +(��� +##- ����� ����� �� ������� � �#8�� �� ������ +������ +0
�

 ��� Q�-
� �'��� �� ��(�� �  >�� &���� �������; 	�/ ����� ��
���� . 	
� ��D�

 �<�*� +�  �#�� ���� ��
����'�� ������� ������ ������ ��� �����
� �����#��� ������ �

 +����% *�%�� �� ������ �������*  +�*��2 ����� �-;�� 	
� �����4���� ���� . ( ��
�����

 E��8��� ��4�� J��� 1*�����-� ������O�� ���8�� ��8�� +�6��.  

 +
Q �#�������� �����
� ������� ������  �
��� ���8��� ��5��  �8�� ���'�� 3D%��


������+� �� �� ����� ���� ��
���� ���;�� 	
������������� �� �78�� �,� ���� */ � 

� �� ����� !��� ����� ��
-����� .������,���  ���%���� ���������� ���'��� ?������ ��,�

� �� �������� A�-��� ����� ����� ���� �� �
����� �+���8�� ��
����� .5����
�� ��� +��� 

+����#� ����'�  �� ������
��� ��;-��� .��������� A-��� �� +���� ��� � �����D%��� >

K��� ��
���� ��- ���� :  

� 	��� 
� ��	� ������� . �� �����#� ���
��� &��� �� Q-D� ��*�� �������,����� ������ 

� +�������� ����� � D%��� .+6��� ���� &�� � J��� �%��� �� ����4����8
�  �2�

 �'����� �� F����� &���� �� � 	
������� >�8� 	Q-� �2*/ �  �� ��� � ����7/

 ��
���� �� �� ����� �� �,�2' ���� ����4 ����� ���� �� �%�8.3 �5��� �� �� �

�������.  

� ������ ���  �� ��!� "# ������� "$�� %&�'�()� ����� �� �	� $ ����!* . �����

��� +���,��� ?����� ������ � ����� K�� $�������� ������/ �� &����� 1�'��� 

���� &��'���� +�����(�� +���������� ��� ��-�  &������� +�#���� �������

��5�#�� +��������
� .� ������� ���� E��8� ��;�6� �8� &���� �'� ���� 3���� � (

 ����
� ��������� ��  ���%��,� �;�%�� ?�-� �4�4�� �7�� ���/  1��;�6(� �����

��� ��������� ��� �'� �D.  

� 
�'��� *��!�+ �, !� �-	� �� ������� .� �/ 0�1 �  ��� �� 	�$# "$�� % 2��

������� .�����  ?D��� �  �8� ( K������*/ �  �� +������� +�,Q� �� �*/ B��

 ?D��������� �
�
6 +���,� ��
���� ���� !�7 ?��� �#� �����4�� �C� �� �� ����

/ ����� �� K������� 3�-��(� +(��� ?��� 	�1��;�6(� ����� F���� 	
� .
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�� ������ ���� ��
����J�� 
� ?D� ?�������/ �����-� ���� �������� +���,��� �,

����� 3�� �� ����4(� 3�#-�� .  

� � ��!�!�� 3�	����������	 3�	���"4��$�� 5��!��� �. ��� �'� !6���  �5���

�,��� 1�* �� ������ �� �������� ����� +�������  	
� F�������5�  �
����� F�#��

�6�� 	
� �,��� ����  +���,������� .F�%� ������� � �/ �� ��
6 ��� 	
� 4����� "

�"�  4����(� " +���,��� $����F�� ���� ��%��  ������ ����������� � ������ ��
���� F�

�8��7 ��4� ( ����� �Q��(� ����� �� J����� ��= �� � ��;�6�� 	
���� . 

�  ������'�()� ������ �����  3���!+��� "�6�-( .�7 3��# ����  8�-�� �������

� 
�-# ��(�2	��!� �$	���. K��� � ����� 	
� ��
���� � ��  A��-/ ?���0��� 

 �� ����������,�+� � ���������� F��#F ����
����#� ��� 3�0��� �6 1*�� ���� � .

 ���� &��+6��� ���� ��0��� )*,�� �� : +�� ������� ���� 	
� ���%����#�� �� �

� ���� ?
��� ��;�� �������� <��� <�* .  

�  "�!+��� 3��$��!�� "� ����� 6���# 9��+� 8�-�� ������� 2 3�!��!�� ��:�� 5�

"��	�;�� ����84-��� "�!	 	���� <����#�. ?���� �*,� � �������� ��,��� ���*�

 ���-����� ��
���� �	
� 6������-� +�� � � �,��� �,� 	�/ R��-�
� ���#F  ����# ��

�������(��  ��#���� ����������%�� 	
� �%�� ����  *%2���7�� �6�D��� � �  ��"�

�����  .  

�  7�!� ��������	,� =���� �# .�* 
'� "#� 4��� ����� "�$� "# "��: .�7.  ��

 ���
���� ������� �� >�� �,��� ��;&��� 3��� 	
� ��
���� 	�/ ����  �� $��#8��

� �7�� &7� ?��� 3�#-�A�- �� E����� .���#���� ���
��� �� 	�-� ��78� 

 &�4�� +���,����'� ����� 	�/ �4��& E����� ����� �'� �7�� . 

� 1��;�6(� ����� 	
� )�� 2� �D% ��� #-� �� ��
���� ���������#����� ��#��(� 3� 

� �� 	
� Q�8-�� ������ <��������#����� �-��*/ �  ����� �������� 1��;�6(� �����

�� � ���� ������� ���	
� Q�8-�� ��� ��Q��� ��#��� ���2� �� �,� �����#�����.  �#��

&���  �� -���� 	
� ����� ��-� �� �%��� �� ��8�� ?�;��� ��4� � +(���-� $�#

 �����#������,�������� .<�* 	
� ��D�� ����8��(� ��� �� ����=  �� ����� ��
����

 �� ������ ���-� �� ����5� D��� "�����  " 	�/�������– ��� ��� �,� J����'�� �

� �������� ���-�� �� ����8���,���
� . 

� ��+'�� >������ "�!+� .�7 7�!� �������. >�� ����� 1�"�  �'� ��
������� �

F�� ����( +���8���-� 	�/ ������� �-;�� �� � ���;%�� �� Z�8%�� 	�/� �� +����

&7���. ��  ������ �4��� ����4��*0��� ���-��� ��(��� � ��- &7��� F�� 



9 

 

3�-��(��� ��������  ������ .5����� ������ �� ��� �7���O� ��% Z�8%�� ���;

����� >#� K���8����'��� ��/4��O�.  

�  	���� ���� ������� �������	�# ?���� 6�-,�� &��+. ���� �� �-
;� >�%�� G��#

 	
� 	�Q� �������� ��;#�� F���� ������� ������� ��
���� �����. ��'� +��

� ��� ��'���� ��
���� +�����-� ���#� �� ���� ������ ���'� ����� �B� �
;���� � ��0�

����.������� +������� ����� �� ���� ��
���� ���-� 	�/ �������  ���� *�8���B����� 

�C� <�*�� +��'�� ����� <��'  ���-� 	�/ ������� ��,��� �� ����
���� +�����-(�

&����
� ����
��,.  
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@ @

Öbî(Ûa@ @

@ @

���� �� &
'(� ���)*+� ��� ,�������- � ��."+�   

 "* �:� ������� ������ 	 7@�! �,+�� */ �  ���� ��  ��70  �� �� �8� ���
�K������ 

 �� ��
��� ��=�������� �  �� ��� ��*�� <5��� ��#-����,��� ���D��� +�5� ��,��#
� ��� �� �, 

���,�����-�;� � �,��/ �����-� ���� ������� + ���;�6� ��
����� ������� 	
� �����6 �� �

�� ����� ���������.  ���� +(��� ��4� (������� ��, � ��8��� ��� ��
6 ��� �� �#�

+���8�� �;�%� �?D��� � ���� ��#-�
������ ��
���� .�5��  ���� ?��� +##-� F���� 	
�

������ ������ $�-�� &��� �� �5����(� ��
���� ���  �� ������� ��� ���8�� 3��7� �� >%� ��

��(�3�- � �5����(� ��
�������
��� �� ��  �� �,��� ��� �� �/ � �� (/ 	
� 1�#�� 4�����

��;��� ���-� ��
��
�  ( ��
���� ���� �� �#�#- ��0� ���8��7 ��4� ������� ���
��� �Q�� ��. 

� ���� ���#� 4�-� �� ��A�- ��  ������� �C� �
5�,�� ��#��� �,
��� ���� ��
��� ��� ���- ���0

� �7�\� +��������� K�����Q �
0��� ��= .  

���7���� ���'��� +������ F�� 	
�4� �  ������ &���������   	
�������  ��
���� ��

 ��D��� ����� */�� ?� ��
���� ������ !����(� )����(�� ������� ��  ��� ��1990  �D% ��

&���
� ��
���� .����� (EFA) �� ���� ��
�������� ��� �����
� &����� . �*� ��2� �����

�� ��4��(�  ���2000  ��8��� �D�/ &��� 1*���  ��� ��B��/ ��� ��	�/ � ��� ��
���� ��

� �5����(� ��
-� ��
���� +������ &��� �� ������� ��� �������� 4�4��2015.  �'- �6�

���"� � ��� �� 1������ $��: 3���2002 �/ ��� �� �-���� �D�2008  ������� ��������

 ������ �5����� �;6������� �����.  

 +��2������� &����� ������ &���
� ��
���� ������  ����� 2002  !�,� ������� �5���

&���
� ��
���� !���� 3�#-� �-� ��#��� &�����.  ������� &����� ������ ����� ����5��� ���H�

����� 3���� ��-����� ���������� ������ ��
���� �-� �,����� ���� A�- � �,����/ K
��

 ��
���� ��% ��� 3���;������� .� ����� �'� ���� �-��� ��� */ �3���;�� �� !�; ��

 B����� ��1.6  �(�� ���
���5�8� 36 ������� ��
���� ��% ���� Z8%���� �%��� +�* ��
� 

�,� . +��(��� <��'�� ����O� K
�� �� ��-������#� �� � 1���O� ED;O� ����� ��7

�&����� ������ ������  ���-� 	
� 4����� &� +��
�����#���� �;���. � B�� (/ ���'O� ����

 �#
����� +����#�� �� �Q��� ����/ ������ �*� �� 	
�  ����� �� ��-���� +��(��� �� �
���
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 3���;� ������ ����� ����� &����� ( ��� ���-��� � �� 	�/ �������<
� �� �� D7� ������

�����
� ���"���� ����O� .  

 ������� ����/�� 0���-  2�-2010 3 �� ��� 

�� *8���
���� ���� �� ������� �����
� ������� ������ ���������� ���� 2011  3��� ��

,������� U������ �� ������� ������+ ���#�� ���� ���������� �� �,�
� >�;���� ���� 

2010�  ������� �2'� ��-���� +��(�� �������� ������� ����2010 ���� ������ ����
� �������

 �2'� ������� �����
� ������� ED;O�"����� 	�/"  ����2010. ?��� 	�/� �������� 

������
����  �����������������  ����2010 (QDDR)  � ��#�� +������� )*� +��������

 ��-D;O� ���
�� 3�����B��7 ��-�� 1*�� ������� ������ �� ��
���� �� ��� ��( ������ � ���#�

$�*� <�*� ���� ����� 	
� ��5�#�� +����#�� &� ���#�  ��#�#- .5����K��#
� �
��6 .  

�4�� 
� >�% �'� �������� ������� ����� 1��;�6(� ����� 4�4�� 	 �����#����� �-���

 +������ ���%���� <�*� " ���0� ���
�� ����6" ���;��  +����������� �����
�5D�  ����� +�6���

� �,��� ��� ��
��� F���#���� U������ +(�- �� ����� ���
� .� ���#��� ����� $�7 ��

�� ,�/ ��8��;�6(� ����� �� ��
���� �� ������ � 1� ��-�� �C� ��4��(���7  )*�

 ���������(�� �� ������
� ����(�� ����������� A�-��� &��'���
��� ��;-��� &���� �

�� �� ���8����� K����� 3������� ?������;�  +�6��� �� ��-���� +��(��� ���%�� �D% ��

�� ������� ����� &� ����� ����� �+��4��� G��;�� �������� B�2' �� ��  3�#-� 	
� �����

������� !����� ���'����.  

� .����� ��#��������� ������
����  �����������������  ����2010 (QDDR)  � )*8�� ����

� ������� �����%�� ���4� �� �����
� ������� �������� �������,� ��% ����/ ���� 3����� ��

 ��������' � � ��D���� ��-���� +��(��� ���- ��6 �� . 1�"� �6� )*�����#��� 


� ������� +��������� <����� ���� ����  �
-��� 3���
� 3��� �,� 	�/���� 	�/� ��
���� .�

��$D�  ����
���� +���� ��(�	��� ���� �7��� �
��� !�� �6��� $��'�������� 	�/ #�#-��, 

������� Z�0�.  

 !�,�� ������ ������� �����
� ������� ������"����� 	�/"���� �,#
�� ���� ���  �� )�' !����

 ���2010 �ED;/ 	�/ �������  ���������(����%��� +���6� � ���#���� F�� ����� �*�

�,�� ����-�� Z�� A���  �� D7� ���� �#����� ���-� ����/�,� �#�� �����  ������	�/ ?��� 

!�7��� �
��� $��'.  ���� +�-D;O� )*� ��� ���� E��8 ������� ������ U���� *�8�� ����

� K���� �D�/ �,�
� >����� ��� .������ &� ���� �� ��4� ���7.�� � ����8�� �������


-��� �
��8�� +�,��� &� 3� ���+����#�� �� ����=� ��
���� �� ��.  
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���%�� �� � ���2010�  �,��4��� �7�� ��-���� +��(��� ���- +���� !����� 3�#-�

��8�\� ��5���O��� ��� � <�* !�,��2  �5����(� ��
���� ������ 3
��������* 1� �-����� +�,��� �4


	
� �7�� �"��� � �� ��8��� ��� ����* ��  ��/�����6 ��� ��
�� ����/ 	
��, 5����(�� "

 ��� ��
-�2015 �� �*!�,��3 ��* 1�	
� >�  " ����� ������� ��� �������� 4�4��

������"�  <�* �� ��� " ������� ��� +��8��� 	
� $�7#�� "��
���� +������ &��� ��.  ���� �*�

� 	�/ ��4��(��� ��#�� ?�� ����O� ���� 4�4��� ������ ������ ����#����� �-�� ���

 1��;�6(�8-� �� ����7 ������� �����
� ������� ������ 4 �,�����  )*� 3��� ��

(���������� ���������$������ .5����� ������� 	
� 4����� &� �  �-����� +�,��� ��� ���������

�5��� $��'��.  

� �#A-  K�0���� ������� �����
� ������� ������� 	
� .���� ��� �� ��� �'� ��� ��(

�� ��
����� ������. � �6� �;;%��� +������(� +�8��������� ��
���� ��'�  ������ ��6 ��

������� �����
� �������  �� �6� ��100  ������� ����� �� �(�� ���
�2000 	�/ 925 

 ������� ����� �� �(�� ���
�2010�� �  ������ ��
���� 	#
� ����������7��  )��6200 ���
� 

 �(��$�� �  ������� �����2010 .��(� <
� +#��� ���� +�,����
� �#�+�������  �� ?��

 3����; ��%���� ������ ��
������#
� +���,��� �� ������� �����-��������� �$��#�� ��
�� �

��� �� ������� +���,��� �
�� ���-� 	�/ 1�"� �� �,�2' �� ���� .������� �Q��� 4�4��� &

������ $�-��. 

�����  ������� �����2010� ���� +��8��� 32  .������ �� �5��� ���� ������� +�  ������

��
���� ���� �� ������� �����
� ������� � >;]% ������ ��
���� ����4�� !;� �� � �

 ������ <
� ������� ���� ��
���� ���76 �������%��  ����� �� �',����� ���� <
�� �� �

��� +����;. � ��� ����� ������ � ������0�� �� .�� ����-� �� � �40  ���5����  ��

�����
� ������� ������ ����� �������� ;;%�� �,
�2� ������
���� .�. ���7#�� ���- !
�%�� 

��� ���  ���
��� �� �,'� �������;+� A�- �� 6����, �������, � ���� � � ���
�������# �

B�
��  ?�� &7� ���6�� ����������
�� �#�� .������� ���� �,��� 4����3�� ��.  

  

  

  

  

  

  

  



13 

 

@ @

@òîvîma��üa@ @

@ @

� ���������� 4�� ���� �� ������� �����
� ������� ��������
���� 	
�  3�#-� ���'�� !�,��

�� � ������ ����;�6(� ������� �
�� &�� ���������� �������(�  ���'�� ���
��� �� �
��'���

�
�#��� K�%�� +������ F�� 	
� �
���� .5��� ���-� �D% �� . ��-���� ������ ��#�� U����

 �7����� ���%��� ����5���� <
�����������(.  �#� ����'@�� ���/ 3���/ ��
� �-�7�� .5���

 �4�-���� 3-
��� ��.  

��������4� 5&�*+�  

	�2�� � ���� .���������� ��� ������� �����
� ������� ������ &����  ���� ��
���� �,����

 ��#�� +���-�21 �� ?�� �	%��� #-� ���������� ������� K��#
� �
��6 ����
�� .5��� 3�

��������. � ����� <����� 	�/ ���7O���� 	
��� ���  +���������� &7���%� ����� � ����

 ��������������� ������� �����
� ������� ���  ���� ��
���� ����2011  +� �� ������

 ������� 	�/ �������� U������ ���� ������ ��-���� +��(�����5�#��(� ��� �������� �2'� 

� 4�������D��� ����"�� ����� ���#�� � ���;� �� ����(� �������� .������ .�� <�* *%2�

 ������� ������� �����
� ������� U������ )*� ���'�� <
� �� ���7��� ������� �����(� ����

 ����� 	
� ��;-�� ����� �#��� �#���� �2'�������� � .������ +��
�. ���%�� �� �"� �

 ���� ������� �����
� ������� ������ 	
�U������ ������� ��� ������� ���#���� �
;���� 

���#�� ��� +���'�� ��4D�� ������(�� ����� ���� ���7���6 .����� +����������.  

����,��)� : � &�'� ������� �����
� ������� ������ ��4��� ��5�#��(� �����
6/�  �� ������

 A�- ���-� ����� >�;%� G��#�������� +�$���@� ������� $���/ �D% �� ��
����:  

� .�* ��!�� 	��A��� B�,+� �!�� B�-� .�7 :�4��  ������� �����
� ������� ������

 	
� ��� �'�(���-�+  3�#-��� .����������� ���� +�-D;O �4��-/  .5���

�����  	�/ 1�"� A��-/ �� 2�&��� 3��� 	
� *%�� �� �� �	
� ���;�� �� ����

 �6D�������
6O� �� ��
-��� +�������� ��. ���� � ���0
� 1���7�� ��� 3�#-� 

�� �7�� +�4���O� <
� �� ��6��;���� �� � �D��� ���6 ���#���4����, A��-C�  �*� � �

 2��� 	
�� ��3��� &���. � !����� �� �
�� ������ ���#��� �*� ��'� �� �0���

�� �-
;� �,� ���� <�*  ���� ?=�� ���� �� �� 2� 	
�(�� ���#�� <
� �� ��� ���4��

>�%�� G��#�� <�*. 
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� �� !��� 3�����+)� ���,� :���#� ���� ������� �����
� ������� �������4���  ����� ��-

� +�������� F���� G�������
6/�  ���#� �D% ��(� +�����-
� ������� �� �5���� ��
��

�
���. ��� ���#� $���/ <�* ?
�������#� ��
��'"��� �� �
���
��� !
�%� �� +� ��� �

 <�* ���� �� +�����.5���  �
����� �
�4,����� P��,���� ������� ��� �������� � ����

��� ��;/ ���
��� �� ��
���� 	� �,'� �������;� +�+��4�.  

� <�	+'�� 8��� ��,�	�# �� 	����!)�  :����� ��� ��� �� 38  ���
��� ����� �� �5���� ��

������� +�* F�;#�� ��= $��-;�� ?��� ��#���� �� ��8���  ������� ����� $�� �2010 �

��#�� � ������� �����
� ������� ������������ +�#��� ����4�#����� )*� 	�/ � A�- �

?����� �� +�-��#� �� ������� .�������
����������(� )*� �� ������� ������.  

� �+� 	����� "� .�# + : �� �� ����� ����� �� �� �� ���0;�� +���� ��(�

 ���� 2� A�-J7����  	
� +������� ED;/�� ��Q��� ���#� �� � �� .������ ��� ����6

����(� ���#��  ������� �����
� ������� ��������������� >
%��  �� ��
���� .���� ��

 ���� ���
���� �4��,��7 ���#�� ��  �������
� ������ �(��.  � ���)*� �� ���� ��#�

� ����O� !���� ��� �4������ ��D� �
��-��� ?�����. ��*%�]�  >
%��� +����6

� �D% �� �������������� ��������(� ���%��� +��
�� ������� ����
� �� ��� �

3#-�� <�* +D7�8�
� ��� ���#� ��� (/>��� � "  ��-��� "�-� ,��� �-����� +�

 �� F�%��������� �� $��'�� �6��� � >-� 	
� �������� >
%��� �� : ��= ?����

 ����������7 ��5�� �� +�6D���.  

� �3����� 5� 
���� ��!,� �+ �+����� :*%2��  ���� ������� �����
� ������� ������

���� �����(� � !����� ������� ��5�� �� �-����� +�,��� F�%�,��������� �, .5���

 �,�4�-� �����
� � ���  A�-� ����6�� +���� ��� E ���� �� ������� ��������
���� 

 ���0���� �,�4� ������ >�� ���-�� ������� ���������4(� ?��� .  

�9�$	��  :�4�� ������� �����
� ������� ������ .���� *�8�� 	
� ��� �'�  ���� ���� ��
��

 ���
��� �%�� ���������� �1��#�� 3���
� �#��� � ���������(� !���\� �� � -� 3�#-�.5��� 

�7�� .�� ��� ���� 	
��:  

� ��  2	,�!��� 
��� 3�1 	 ��� �����<�# ��  �� ��= +�����-� &� ���� �� ���
�

������ ��
���� ���-����  4����� ����� 	
�4��-/ .5��� 
������  ������ F� ��8��

�5����(� !;�� ���$��#�� �� �;�%� �. 

� ������� 3���$�;� 3�1 "�� �� �� � ��+ "�� ��	!�� &�'�()� ���� "� 	��# C�C+

��+ ������� �'�()� �� 
��$��� �����  4���������� ��� ��
���� 	
� ���� 1*�� ���

��� ���'��� +���#�� +���,����� F�#�� F�� ��4D�� �
��� �������D�.  
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�  ���� ���� "�� �� ��� 2	,�� �� 
����  ��9��)�+�� "D  
��� ��������� �!�!�� "�

������� � �� ������� �� .���� 	
���Q��� 4�4�� 	
� 4����� &� &��� 3��� �5�#��.  

� �� "�� �� �� ����� ���9# "�3� 7�	' �#3� � ���� ��;��'��� ��8��� ?� 	�/

 ��
������� �� �#����� ����-��� ��#����.�����
� �  ��� �7�� 1���7�� �� ���

� ���� 	
� 4�������5��Q�� )*� �� �
���� .! �� K�� ��� �� 	
���;#�� F��� �

 ����������� ��F�;#  ��.������� E��� ��-� ����.  

� ����� ��$������E!��� : Z����� ( ��(� U���� ����#�� ��
��� !�� &� 4������ ��5�#

����"�����*/ � � �2' ���� !�7��� �
��� ����6 � ��� .���� ��+������  ������� ������

������� �����
� � �-��� �,� ��������� ������� �4����J��� �� � +����% *�%�� ����������

��4D�� +D7�8���� .� �<�* �� �����6  ��#�
�,� ��4D�� +���'O� �-����� +� �� ���#�

 !�7��� �
��� ��4��������� F���� 	
� +�-D;/ $���C� .I���� ! ���������(� )*�� U����

 �2'� K�5��� �������� ���������
�� �� �,��,
��� �;6 ���� ������� >�;%�F������ � �� �

 ��-�� �� ���,�� .������ ���%� ���� �� +����#�� <�� ��
�� ���� ����,�
��D���.  

� +�,���� 	
� $��� ��%�������� �����
� ������� �����  ED;O� �2'�"����� 	�/" � ��#��

 .���� ���� �� ������� ������ ��
����� >�8�� ���#� �,����=�� 	
� �����(� ��� ��

���%+�  *�8���� �Q�� !�7��� �
��� �,��� ���2��� �,��� � ������ �� +D%���� �� 	�/ ����,

��
���� �Q� 4�4�� .���� <�* �� ��
�� �� +�������� ���� ������ ��#� ���� ������� �����

� ������ &������� �8�7��� ���
��� +���- �,��#��0� O�,�� ��
���� !���� 3�#-� �� �

���������(� )*� �� �������. ��� �Q� �� 	�/ ��Q� 
��� �� ��
���� ��� �� ����= ������� ���

��#��  ������� �� !���
� �7��� ��� �'� ��Q�� ��=�������� �Q����� �� ?�� ������ 

������� ����
� ��������� +� ���� &�  ��
-��� +���#�� $��� +���: �� ����=� ��'����� ��������

�*-�  ��4��(� &� ���#�����%��� ,8�8%���.  

� 
���� ��!,����� 3���+����  : �� 1���7�� ���,'� �Q ������� +�,��� ����� ����� ���� 

� �� �������������� �����
� ������� ������ J���  ������F�;6 �;���
�  &� 3������� ��������

�
��� +���-� �-����� +�,����� 8�7����  $��'�� �� ����=��%��  ���
���������� � �� ���

� <�*&��'�� +������� 3���� !�,� ������ &��� G��#�� �*� �� ����� ���#� 1���/ �'� .

� �� �0���� ���� �6D��� <�* ���6 ���� �� 	
� ����� ����� ��% �-7��� ���� �� ��
���

� &���� ��
�� 	Q-� ��-�������6 ����# ����� .� �<�* ?��= ����� ������ 	
� ?�������� 

%�� ������� +��Q����� !����� ������ !��;���� ��5�� �� �-����� +�,��� &� 3������ F�

� �-����� +�,��� F�� ������� �� ��6 	;6� 3�#-�� �� �-��� G��#�� �� ������� >�;%�

 1*�� �*�'����
��� ��Q�� ��� �# ��� 8�7���� .� ���
��� ��A�-  ������� ������ ?�
�

�����-� ���� ������� �����
 ���� ���� �� �������
 ��-����� �� ��� �6 �� �D% �� ����
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 ������ +�,��� �-��� F�%��)��� ���%��� ���#� ��� A�-!�8%� ,��- ���( ���%���� <�*� �

?����� G��#�� �� ����� 3�������;��� 3�-����� +�,�
� ������5(�  ��������Z�8���  �� )��=

�� ��������� ������� 3.  

� ������ 	�$� )��������$���  : � ��� ������� �4����������8� 
������+�  +��(��� �,��#� ����

 ��-����� ������ ����
 ��
���� ���� ���� ��6���  !����� ���8��(� 	
� &���4%�� �����  ��

 +�������� �%�� ���������������� �
�
� �������������� �� �� �� ��'��� ���;� $��� �

 �D%� ����,�/ ���# ������� �� ���7�������� ��� A-�����
� .�� �  ?
; �� ���5� ?
��

+�;;%��� )*���� (� � � ���� 	
� ��;-��*���� ���� ( �� ���� �� �� *��� � �� P���

����� +��7�� ����%( . J�;� �� ?��� ������A-��� ��
#�  �� ��
-� )*� �� ���8��(�

 ����- �;��� ������� ��;�� �� 	
� !����� ��8� ���6���,�  �����
� ������� ������

������� �� ����/� ���;�� ���-������ ���#����� �� �� ��
���� . �����
� ������� ������ &�'��

 ��������'� ��� ���=� ����������� �
��� ���%�������� �� +�����(� �� ��� ��
���� �� ���

���6 � +���:� >�%�� �������*�8���  ������� ��
���� +���'��� D7� �� 1�-��� ��� � ������

 ��" �$��#����8��� &���� " ��
-���� 2020.  

��
���� +��������� ������;�(�� +��� ��� ���� 	
� � 3��� �� +������� �#�� &�� �

���� �;�� ����-��� !���,+���� �#�#-��� �������� ?�0��  ��,���^�
�� �� ������ �� +���
��

�� �D% �� ����
����+���� ������ ����8��� �������� ���� �4,��� ���48
���?���-  +����O��

� !��,�����-���� � �* ���-��� �D% �� +(�;�(� �������� 	�/ ��;� �#� &� +���'

#�+(�;�(� +���% ���.  

���,��� 3�!	��� 9�9��  :3#-�� �� ��� ( ������� ��� .����� ��
���� �� ���'�� ���
��� �� 

���� ����� � ��$����� 3���
���� ��� ��� ������ ���� +������ �� ���#�����;�� .*8���� 

 U����� ��'���(� 3��� �� ��
���� ���� �� ���������#��� ����� �F�� ������  �������

 ������� �����
�) �����2011( �<�*�  ����#�
� ��
-��� +���#�� $��� �D% �� �� ���#��� R���/�

.������ ���;� K��#��� �����#� ����/� ���7����  �����7� �5���� .�������, �������;� 

 �
;�� +�* �5����� ������ 	
�� �7�2 3�� ��4��(�� ����#���������� GD�� .5����� 4��� ��.  

����!)�  :�&7  ����� �2'� K�5��� �7�� �������� �������6 �����2F�;  ������� .5��� 3�#-�

 +���#�� $��� �D% �� ���������� ������� +���"��� F�� ����� G��#�� �;6�� ����� +���%

������ F���� 	
� ������� .���
��� �Q�� ��� ��'� �<�* 1��;�6(� ����� ����4  +�����O��

 ������ ��
-���	
�  ���7D��� ���6 �,���6 ����� 	
� � ����� ���
��������� .��  �7�� ��'�

� 4�4��&��� 3��� 	
� ����� ��
���� ��Q������ .������ ��'�� +����� �D% �� �� ����� ���0'�

���,��� ���2������ ��(� �� D7� ��������� ����� ���-��� ������ �� +���� ����%���.  
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 <�* &�� �
���� .5��� ���-� �C� � 3#-�� �� �� �#� ��������� G��#�� �8Q�� ��,� �D% �

����/  �� �D% 	
� ����� ���Q�� !� � ��,������- � &������ +��Q��� ����� $�����

������  >�%�� G��#���) $����-���� ��=� �,�� ��-���� �
��� ���� ��������� ��
-��� ��

 !�7����R��%�� �� +�$�8��( )�-� */ � <��'� )*� �%���� �������� J��;��� �� B�2' ��

���� ���7 	�/ �78� � ��
����B��$D� B��������.  

"�!���� "�  2���!��� :3
��� �� �� �������� ������� �2'� ��-���� +��(��� ������ � �4���

��(��� ��-���� + ���#�� "�� +���� ���� ��8��+���8��� $����� �,�� $��� �- 	
�"�  ��#�� ��

 .���� ���� �� ������� �����
� ������� ������ ��
�����4��������� ��� �������� 4� . )*,��

���0��� �0��� ��� <
� .������ ��#� � 4�4��������� ��� ��������� �8;������ ��* ��� 	
� 4��

 ���-�� ������ ��5�8� ��
���� ����+����� .��
���� .���� ���;� ���� &���'���� � ���� ��'���

�	%��  !����� 3�#-����������(� )*� �� ������� � ���� *%�� ������� ������ 	
� �����

 �����(� ���-� ���76�,�  ���������2 ���� �'�� �+���8��� ����8�� 	
�+���'��� �� &7�� �

*�8���� $�� � ���7#�� )*� ������� ������� ��� �������� +����������.  

� ��6
�+� 7��8���7�9��+�  

B���� ����� �����
� ������� ������ +� ��  �������?�;  Q��-� ��'� ����/� ���#� ����/


����U������ )*� &� 38�� ��� �� � �� ���� F�� �� &6���+����0��� �� +(�-��� <�* �� ��� �

 ��;�������� ��
���� 	
� ������� ������ 	
� ?
��� ����4� ���� ���E����� �� � �� &����

 �����%��� �����(� ����� �'� ��� ����#�� 	
�!�7��� �
��� F��� � ����4 3������

(�,��� &� ��������>�%�� G��#��� F�%�� �-����� +�.  

�� ������� .��������� ���� ���������� � � J�;� 	
� �4��� � � 3�#-�� .5����,���� �� : .

� 48-� ��� +���� ���� ������� �����
� ������� ������ ���6 ���� �� ��
���� ���-�+�6��� 

�����  +�����2�� ���#
 +D%�����  K��
� �'� 3#-�
� �
��6� ���6��4 ����� �#��B��� ��� 

35  ���) 	�- ��7 ��������� 3������� F�� 1*. ( ��
���� .���� ��� �����3� � �'� 

� 1��;�6(� ������ +�-D;O� �
;����� ����8'���  �-�� ?��� ����#������� �6D� ���#��

�,��� .� �D% ����4��� ��� �'� � ���� 	
���5�
���� . �� .������ ��������� �	�2�� 

������� ����
� � ���#�� 	
� �,���6 4�4��$���/ +����#�  !
�%� ���+�������  ��D��� ���

� K����� ���#��7��� ���8����� +��������.  

� ���4�� ��,��� ���8��� ������� �����
� ������� ����
� &��� $���%�� �� ������%+������ 

�-����� +�,���� ������� ���� �������� ��������"�+� � ��������������� � &� �;�;%

 �����
#��� ��= $��'����  +(���� ������������
��� A-��� .��  ! ���������  +(�� &�

 ��
���� ���� �� �
����� F�%�� ������� ���-����4�� ��
����� ������� +��� ��0'�

 &�� �����4���Q8- ��Q�� �D��� ������� .�<�* 	
� ��D��� ���8��  ��
���� �8Q��
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 ������� ����
� �������� ��4��� ���� ���� ���%��� 4�4��� ���#��� 3�8��� ���7� 3�����

��������(�� � ���2�
� �-�7� � � ��% &7�� ���������(� .������� ������� Z�,���


� ��,���� ��8Q���,���� ��,��6�� ��8�Q�.  

�B����  ������� �����
� ������� ���������;�� +D7�8��� Z��:  

�  ��
�
6 +�$�� ��� ��� ���� �4���������� �����
� ������� ������  	�	� �� 
������ �(�
3(���  ���� +�;;%��� �� ����
���� ����8�� +����#�� �� �������� �,��  ��,�

���� +�������-� ���������� ?D��� �� �� ��� ���  ��'��� �����3�#-� �� 

!�����  &��� 3��� 	
� ��
���� ����� �
;���� �� �,�� � �� (�� �4���� ����� ����
�

�����
� ������� .�� ��� ���� 	
��6� ����� ����� � � +���� ��D �� 1��� �� ��
����

 �� ����� ���� +(�-�� �� (/ ������-��/  ��;���B��/ �����  �� ���7���� +�5����

 �
����� F�#�� ����� 	
� ?������ ��� A�- �� +��4�� �� +����;�� ���%�� 

1��� �� ��
���� +���"� .� ����� +D%���� �C� � ���� �� ���,��� ��
�������6 �  �����

�F�%� ���� �
�� �� ������ ���� �-�� ������ ���8�� �,Q� �� J����� ��= �� �

�� ���.� � �����
� ������� ������ � �����������(� !����� 3�#-� �� ��'��� �,��. 

�  &���� 4���  �	
�  3�#-�F�  >���	 �� ��/# -,� ��� � �����
� ������� ����
�

�� �������  �0��� �,�
� ������� �� �,����#� ��
����
� �� ��
-�(��������� � ?��

 �7�� �,�
���������'�� ED;O� 3�#-�� !�7��� �
��� ���- � $��'�� &� 3� . ��=

 �� �����
� ������� ������ 4����� ���#� 	
� ��
���� ���� �� ������_�
� ��� �� 

�� !��������������(� )*� �� �����) .� +�$�� ��(� �*, ��;�� �6�����  .������ ��

��������  +������ &���8��� ����� � ?���#� ��= F�%����(.  

�  ?
��� �6��,�  ������� �����
� ������� ������ �
,� ��� ������ +���������(�

&���'���� ����#�� ����� 	
� ������� � +�,������ �-�������4�
� ��������� ��
��8��.  

��������4� :� ;��  

 ���������� ��'������� �����
� ������� ����������5� !���� � D  ��
���� ���� �� � . !�,��

� �$��#�� +���,� ���-� �� ����F� 100 �� �� �8� ���
� ��� ��
-� ��5����(� �
-��

2015 . ������ !�,��1  ����� 	
� ������ � �5����(� ��
���� �� �
�����	
�  � � ����6

+D%���� ��� �� � ��- � .5��� ���-� 	�/ ��������
��� .��!�,�� �*� �#  	
� A�-� �
���� �2�

��� +�������� &���B ?
���  K��2 ��� +6� �� �$��#�� ���-� 	
� >�% �'� 4�����

��� �� �
��
���#��.  
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 4��� !�,��2 ��;��� 3��� &����� �!�;�O� ���-� 	
� ����� ���-��  ��$D��

.���� ����� 
����� F�#��� ������ ��
��������� ���;�% 4�  +���"��� +���6 4�4�� 	
�

�������� ���#���� �� !�7��� �
��� +�������� ��6 �� �,��/ ��;��� 3��� &���� ��

����-��� ���-�� �� �������� ��
���� ��$D�� ���#������ A�-���� ��� +���'�� 4�4��

 � ��-���� +��(��� +���"� ��� ���������O� ���
������8�7�.  

 ��� !�,��3 ��� 	
� ���(� +���4��������� �� �����
� ������� ����
 ������� �� ������
�

 4���/��.�� �� �� ��
��� +��4��� ������� +�5�������;��+�� ��� �� �����/ ����4� ��;/ 	�

 ��
������5�8� 15 ���
�  �
�������� ���� ���
����  ��� +��4�+����;��
-� �  ���

2015. � ����� 4�� !�,��1 ��� �'�  �$��#�� 	
�!;��� �5����(� ��� +6� �� � �C�

��� �� ��
���� .�3������  +��4��� +����;��� �� 2����������  .,� 3��� +�* ����#���&�� 

������ &� 3����� ����� .  	%���� !�,��3 ?��'��� ��8��� F�� �
���� >�� ����  4�4���

�+��4�� �� ���6��� ��,� � ����"��� +���#�� �����!�7��� �
��� F�� ��
���� +���% ������. 

��	����  � D �� !����� )*���  ����� >�;%���
���� .� ��Q��� !D�%( +�6��� �
� ��

�%: 	�/ � +#�� )���� ���*��� .5����� &������� 	
� � ��������� ��'��� G���� 	
� �
 �2 �

 �� �,�� �� ��� _�
� !�� ���- 	
�.  

 : <�1:  

 "�!+�� 2<�	,�� 3�	���5 100  ��7 
��+  ����� )� ��+	��� �� 
�- "����2015  

��  ���2000 �+���� +���� B���� ������ &������ �����
� ������� ������ <�* �� ��� �

������� �3�#-� 	
�  !�,��2 ��5���O� !����� ��  �����/ ������ ��8�\�3�-��� ��8��� &��� 

� �5����(� ��
���� ��� ��
-�2015 .�7���� �#��� �D%�-̀ � ���� +�4���� +## �� +
 ��

��
����� 3�-��(� ����4 ������ $�-�� &��� �� �5����(� .�� ��� ���� 	
�� ��#-�
��� ��� &8��� �

� ����� $��-;�� ?��� ��#���251  �� ���� ��� �5���1999  �2007�6 ^
� ����  ����

 ���;�� 3�-��(� ���: ?�=� ?����)SWA (84  ��� ��
-� �5��� ��2007.  �� (/

 �5����(� �,��
�� ��
�� �%��� �78%�� ���
��� �� ��8�������� 67  �#� a&� ����#� 

&8����� �%��� +�* ���
���� �$��� ��#��� �C� ������� .�D��<�* 	
� � ���,Q+  +�������

 �� � ��-���D��� �� �����Z8%���� �%��� +�* ���
��� �� ? �� (�
����  (/ ��� ��
#�� ��

�������� ��;8�� .����� �8 � ������������  �� � �70�� �� ��8��� �� a��
��  �5����(�

 (������ ���#�$� 8،9. ���� �� �&6���� ��� �94 8��� �� a !;�� ���,� �� ��2 ( 

��������  ���#���"  ��
����� �
�� �� ��-�� .���'� �� ���#��� �������5�� ������ �*� �� 

 	��� +-� !������"�������  F�� K��#� ��������$��#�� ��#�  ��������"  )PIRLS ( 	�/ �

 Z8%���� �%��� +�* ���
��� ��  �#8� ������ ?������ �8�� ����5 ���+� ���5�� .  
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 �'��� ������ �,� �
���� .5��� �� �7�� +������� +�,Q� �#� �<�* &�� �� 1��;�6(� ������

 �� ��� */ ��
������ 10 a�� �� �� ����4���  ?D��� �� ����8��� ��*�� ����� �-�

 	�/ �������0.3  ���5� ��#� �� 1����� ����� �������
��� <�*� 	
�10 .+�,Q��  A�-��

 �� F�%� �$�8�� ����A�- ��  �$��#�� ��� +6� ���5����(� ��
���� ��  ������ ^��� ���

(� �� ���-� �������#-D�� +�������� �� E������11 .�'� <�* 3�����  >�%� 	
� ��8��

Z8%�� �%� +�* ��� �� ��� ��Q� ������� � ��4������ ���������*
 ,��7 ��'�����  (

	
� &�'� ��� +6� �� �$��#�� ������ &� ����#�  ��8��� <5���&8��� �%� +�* ��� �� .

 ������ ( ��*�� ��8���������  +���,� �� �$��#��$�� �  ��5����(� �
-������##-� ��� ��#� �

���
���� ������ �� ����-� �������� � ��� >�8���� �
�57 �,��� ��������� ����;�6(��7.  

 ����� ����/� ��� �� +D%���� �$��#�� !;��� �5����(���� +6� �� ������ +�7� �

 �����
� ������� ������� ����#�
� �$��#� ��� +6� �� !;���%�� ������� ���
��� � ����� ���� +

 �� �����6 &�� ���%H�!�8�D� *� ��-) ���7#� 12. ��Q�� ������� �����-�� ���� �# ������

�� �2� �����
� ������� ���������� � �� �� 2� ��������, � ��B �-  �� ������ ��
���� �� �������

&�  �$��#��� ��� +6� �� !;������  ���- ���7
���� ���� �� ��5�8��8�� B� Z�,����.  

 ���������(� )*� !������ ����2 ��#
� ��8��� ���
��� �,��0� �� ��
;� � ��� �� <�* ��

��� ���
���� �� 	���� +������  J����� �
� ������ �,8���� � ���7 ��D� � � ��#����-� 

� F�%� +�0��#-D�� +������ � .��*,���0�� ) � !���� ������5����(� F����  ��Q��� ��6 ��

� �� �5�����
���� ��'��� &#� B���  ���� ��� &���� ���+���� ������ 	 ������� .� Z0�

 �� �Q���!������ �*�� ���#� ������� ������ � ������� $��� K��# �� �����(� ���� �*%�

 ���� ��#���� �$��#�� +���,� ��-�F� !;�� ?D� ������� �� ����� ��� �5����(� ��� �

 ������ ��6 �� �������� ������� +�$���O� &� 38�� ������ &�����&���
� ��
���� ������.  

���-�� ������ � (�O� !6�� +����(� ����;�6�� ��
�#���� ��8�\?�-� �$��#�� �
�� 	
� �

����/ � �7��+���,��� �� ����=� +��7����� 	
 .� ��� (� 	
� 4����� K������ 1����

�-���  )*� �� �#��,��� ��Q� �+���,��� ��� ����� 	�/ ������
���� .5��� ���-�� �Q . &��

<�* � �������' ����8�� �$��#��� #���� ��4( ��� +(����� &��� �� +���,��� ����� �F�%

B�
�� ���� � ��� �� 1*�� ���5��� !�,����-�  B���� 	
� .5����� �� ����"���� ���8��

������ ��
���� �� �4�-��� . ���%� �6� +� ������� �� ��� ��( ����� ���� ��Q��� ED;/ .��

 +��7����� �
�� �� &���� 3�#-��)+���,��� �� ����= ��( �� �0��� ( ��� �� )*� � � ���

������ .
#��� !���2� . 3���� �0���� !�,��� ���� .������ �#� �� ����= �� +��7�����

 &�7�����)�� ��� ���� 	
� <�* ��:  �-��� ����?���-�� ���� ��  �0
�� 	
� ?������

�������(� ��
���� ���4�
��O�<�* 	�/ ��� � ( .���� &�������� �����
� ������� ������  ���

 +�,���� ��
-���� ������� +���-�� �� ������F�%�� �-�����.  
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 +�  �6� �� �7�� ��
���� �� +���� ��(������� ���8��� �
-�� �D% ��� 3�#-� 	�/ �78� .5

 ���������
� .� �� ���+���� ��(� <
� �'� D%�� ������ �� ���,� ����� �$��# F�

��8��� �;�%� �� ����-��� +�58� �,�� ����!
�%� ,����� �0��  �� ������� ����� ��0��,� 

��� .� &�'� ������� ������ �����
� �������� &������ ���#�� ���'�� +���-������� .�� ���

������ ���8��� �� ��
���� . �����
�
� �0���� A-� ���� �� �� 3��� �
�8�� F��-��� ���#�

��0;�� ��8�\� ������ ?������ ���
���� .� �0��� �7�� +� ��
�
� �������������� ���� �'- 

 ������� ���0�� )*,���� ��-�� ��"��D�� �,�� ��  ?��� 3�#-��� A�- ����# �$ �D%

��
���� �
-�� �5����(�� �� �0��� �������� ���# � +D%���� 	
�F����  ��
���� �� +���� ��(�

+����� 	�� ������� ���8��� �
-�� �D%  �� K��#
� �
��6 +����-� 3�#-�� ����- .5�����

��� �
;����+6� �� �$��#  3-(��� +��������
�� �5����(�.  

 >���������+�:��!+�� �+	�,��� ��2<�	,�� "  

 ����� ������� �� 	;-� ( ��� ?�0� ���6 �� ��$��#�� �� �78%�� +������ 3�#-� ��

�������� K����
� ������ 3D=(�� ���3�7�� ���4�� 4�- ��
��
� >;%���  	�/ ��#��(��

 ���������� �
,�� �������� �$��#��  K������ +�������� �
�4,����%��(� ���-��� �� +���

 ���#��$��#�� .�� �  ����5��� +D%���� ��-� A�-��� �� ����4�� �������
�8�� � ���-�

� �$��#�� ��
�� <�* �� ��� ��$��#��	
7�� ����� ���� ������ ��Q���  �$��#
� ?����� �

 ���
����� ��$��#�� ��
�� 	
�/'<�� &������� ����� $������ ��� ���#�������.  

���   �7��G���/ � �� 	
����� 3��� 	
� �
���� .5��� ���-�$��#�� �� ���� ( ��  ?
���

 +������ ����� 	
� �-�� +6� �� +D%��: )1 (������ ��;8�� �� �
����� ��
����  ���)2 (

 �����8�� ������� ����/)3 (O�� ������� �������� ������� ���� ��
�,�� +�-D;0������� +

 � ��������� ��;8�� F���� 	
�)4 (� ���'������� ����� ��
-��� +�������� ��6 �� ��$�

��� B��� ��,����. 13 �14  

� �� �=��� 	
�\� �#�6��� ������� ���'�� � ����#��� �2Z,� �� �$��#���-�� 
� ���� 3���

��
-��� +�����-(�� � �� (/ ������� ��-�7���� .5������ �� ����� � ��
 ��  ��'��� G�� ����

������, �����
� ������� ������.  

 ����"��1.1 :  

!+������ "2<�	,�� �  

+���  �-����� �$��#�� .���� �� ������ �� �������� ��;8�� F���� 	
� ��'����� +D%����

� �� �,�2' �� .5��� �� �8������/� >%� �� �� ?����� �
�� .� ��� ���� 	
��� ��,�� �� �

���=� ��������-̀ � .5��� +##����� �78� ��-� ���4 4�- >�;%� 
�������� ������ � ?�����

���
��
� !��'O�� ! ��� �������� ���#��� ���7�� ��������� �$��#�� ���� �-��/. 15 �16 
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� $����  4��� �A-��� �*������
� ������� ������ ��#�� ��
�� ���-� 	
� �D% �� �$

%���� �� G���� � D +D) :1 (���
���� ������ ���-� �)2 (�4 ���� ���%���� ����� ���� ��$��#�

 �)3 (8�� 4�4���������� ����O�� �������� ��;.  

�� ����,�� �#�6��� ������� �� �� �=��� 	
�� 3���
� ���� ��-����
-��� +�����-D �*� 

� >��� �
'��� !������� .���� �� �6D��� 2'�� ����' &� ����� ����� �����#�� �� ��5��

>�%��� �� ��-�7�� �
 �� �
� ���8� ���;��� ��'��� � ���-�� ��
���$��#��:  

� ��� ?�0� �� �-��� ��$��#
� ���
���� +6��� ����4�
� $��� �- 	
� *��
���� &��'�� �

���4���� �� ������ +������� �������� ��2 ��� �6�8��X F�%�  

� ��� ?������
� ��$��#�� ��
��� �������� �0
�� ���%���� ��$��#�� ��
�� 	
�� �$��
�� 

���
������-� �� X  

� �� ���7���4�  ����� �5� �� �������� �$��#�� ����������  �0��) <�* �� ���^�;� 

�-����6���
� �( +���� $�'�/� ������� �� ������� ��������  �5D��� ���%��(��

�$��#�� ����� �� ���� ��
������%��� � �4����� ������� �� �$��#�� ����X  

� �� �$��#�� ������ 3����� &7����%�� �� >�%'� +���� X ����� K��� 	
� �$��# 

� �� �5����� ������G����� �
;�� �	
� ?
0���  4���-�� ����� "� 	
� � +������ �$��#�

F�� +���8�� ����8��� .  

 ����"��1.2 :  

 "�!+� �C�"�,��  2<�	,��  

 .5���
� ������� ����
����
� �,#�#-� ������������ ���;�� 	
� ������ K��� 	 �1���7�� �� 

 &7� ��Q�
�1�6 �5����(� ��
�� .�� ��' �*��� ��Q��� ���
����-�� 1�#��� ������ � ���� �����

�� !�8'+���"� ���
� )
 � �� +���������� ���(  ����/�� 4���-
� +���: � ����� ���

J�-; �'�. �+,��� �6 ��� �� +����; �-����� ����
���� .������ �� �������& 6����,  	
�

 	
� ���� �-������� F������. ������� �� ��� ��� ���� 	
�� �	6( �� .�������� �- ����

�� K������ �� � ��- Escuelas Nuevas �,#�#-� �78�  ?��� �� ���� �$��#��

�
-��� &������ F���� 	
� .����  �����3�� �� �*� R*���	
�  3��� &��� <���� ��6 ��

 �� ������+������� �� +�����
���� .5��� +�� � �������. 17 �� )*� F4��� .5����������� �� �

,�� ��� $4�� 	�/ � +���#���� $��� �� +���-������ �-; �5����� ��
�� ��Q�B  ��� �Q� ���

��#
� ��b��� ��$��#
 ./��,�� ����6  Z��8� ���� 3��� 	
� �$��#�� ���-� �2� ������Q� 

1�6 �5����(� ��
��
������
� ������� ������ ��#�� � � ��� �,�*�� ���� ��,��� �D������6O 

��
�� ��Q��, �5����(� .  
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��� +�,Q� �6�+���� ������� ���
��� �� ��  �� B�� �?��=� ���
���� ?�0� �78�  ������

 �-7������#��� +����� 	�/  .5�����
���� F���� 	
� �
�4�. 18 �19
  J7��� ������� ��'���

� ��*�%�� ��� ���� +�$���O� ���-� ��#
� ��Q���
-�� �� �$��#�� �5����(� ��
���� :  

�  ���-�� �������� � ������ &7�X �$��#
� �-7�� K���#�  

�  .����� +����� *�8��!�,� X �$��#�� &��'�  

�  .���� *�8��� &7��X K������ �� �$��#�� ���-�  

�  4�4�� ��Q��<
� � � �$��#��  ����%�� �;�%�� .5������$��#��� �
;����� � $���� ��6���

+6��� ���� &� !��'O�� ����
���� 	
� �,������ )�� <�* �� � >�;%� +6���


� �
��
� ������,� �4����� (X  

�  &��'� <��'/ ��������� �� �
-��� &������ ���8�\� �$��#�� .5��� 3�#-� �D% ��

/ ���� 4�4�� K������ ����	�� ������ <�* ��X  

� X ������O�� ���
��
� ��,��� ������� ��� � ��,��� <�
��� +������ ������ &7�  

� � ���-�?������ +6��� �� &�4��� � �������� ?��� �� ���8��(�� ���� ����
���� ������

 ��%����� >�%'� +����X �$��#  

�  ?������ +6��� ��� ���� +�����/ ���� ���7 � ��
;�� +�* �$��#�� .���� �����

X �$��#�� ���� ��  

� �������� +���������� ��� ��� �8
��� A�- �� ����8�
��#���  �����
�)�� ��� ���� 	
�: 

������� �4,��� �����8�� ��� �4,����#��� !��,�� �4,��� +����O�� ?���- (����� 

 �� �$��#�� ���-� 	
� ���#�� �,����$��#�� ���,� ?���� �Q� �  

�  ������ ������� ���-��,�� �� ��� ���� G����� �
;���� �� ��� ���� 	
� � �� �� �-��

��0�+� �� ���7 �� *��
�� �����/ $��� �- 	
� ����8��� +���8�� ��;	�/ �$��#�� ����.  

 ����"��1.3 :  

�$	���  ������� ���+��� 3��������  

�<�!��� �������7�	� �� ������	 $# 
$�    

 �� &��� 3��� 	
� B� �
���� ��� &������ ���'������ $�����  ��
���� �� �,�� �� �,�2' ��

�'� ���  ���4/ 	�/ ������� ��,��� ����� ��
�� 3�#-� ��� ��-� ���� 4���-���  �5����

�-�-'�� ��
���� ������
���� .5��� �� ��$����� ����4 � �.  �
 �� <����<�* 	
� � �� ��

��,�� � ������ �� ��-�� A�- ��#��  ?����� ���#� +�6��������� $������� � "� ����4 	�/ F�
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������� ��;-���. ������ ��� �� ���� ?��� +##-� ��� �78� �$��#��� .�� �5���� ��6

��
-��� +�������� �,��'/� ���
�� �� A�- � �� K������ ��4�-� ���� .5����� ��#� ��

�� �� *��D�������� $����� �$��#. �J����� .������� �*� �� ���  �7�� <��'/,���� �� ��

 .���� ���� ����*O� .������ �D%�
;���� ���7#�� ��$��#��.  

�� �Q��� Z0��  ���'������ $����� � ?
���� �$��#�� ���-� F� ��8��� ���D� �7��

 	
� ��;-�� ��� ��,���� �� &���+�������� ���'�� ������ &������ +��Q��� ��
-��� 

>�%�� G��#���. ���� +��Q��� �������� &���� $��H� +����� <�* �� ��� � $����� �

� ������ ������ +������D�O� �5���� �������� ���,��� +�������� ���
��
� � �� �7�� �,��

�$��#�� ���-� �� . �� ���-� �� ���,�� ������ �� ������ ?�
� �� >�%�� G��#
� ���

�$��#�� .�� ��'<�*  ( �� ��� ���� 	
���;-��  +�����-(� ���#� ��+�4�,��  ����������

�*�
;�� + �,�� ����O�� ������ �>�8��� ��
����� �
���� +�;��� ������� ������ ������ �

� ��$�����,�
; A�- �� +������� ���� �� ������� ���� ���-��  �������  ���� ��
��

 ������	���� � � ��8�\	
� ���#�� ���$��# .  

� ��'� Z���� ��'��� ��-�7��� �
�8�� ?�-;� &� ��$������ ����8'�� �� ��� ��6 3�#-�

�����5��� �-
;���� �
� ��:  

�  K������ ����/ ���� $�'�/R���/ !�,� ����#� �� ��X ������� ����� ��% �� �$��#  

� �� ��
-��� +�������� <��'/� �5�� ���7#�� ������� �
;���� �$��#��%��� X �������  

�  4�4�� ��;� &������ �
-���� ����� �� ��
��8�� !
�%� ��
����	�/  +������� ��

 ��
����Z�0�  +����#�� *�%���,���%���� ��
-� X  

� � ���D�/ �
�- *�8�����4�$��#�� ����� ��- ����� ����� � �  

� / ������ �� �� ����
���� ������ ������ >�%�� G��#�� <��'/� �5����$��#�� �5�� ���-� 	�. 

: <� 2 :  

 ����� >��	  2	( "�!+� ������� 5�,��� ������ �������  

 3�	����� 2	���� �1/ 8�!$* 
�� ��'�� 3�1  

  ��7 
��+  ��	-,�� ������� ��/# �72015    

 	
� �5�#�� ������� ��;�6(� �"� ������� �� ��#��21  	
��� �� 	
�� +������� ���-�� ��
��

 �������� +���,������ �
-�� �� �5����(� ��
���� ���. Z�� +
;���  +������� 	�/ �� ��

 �2' ��;-�����
���� �� ��
���  ������&��� ��  �����O� �
-��� .������ ������� ���
��� ������/

Q�-
� �'�.  ��
��� ��;-��� �� ����7/ ��� �� +������� F�-/ +�,Q��
���� �� �� 1��� ��

 ������ �� �� �,�� ����� ������ .����� ����419  � �5��� �� �� �����O� �
-��� .����� ���
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 �����0.5 ��� ����5. 20  ��� ����4 �� $��-;�� ?��� ��#���� �� F�%� ����� +�,Q��

 ������ ��
���� �� ��-��� �� �,�2' �� ����� &������� ���� �����0.24  ��� ��� �5

 ����� +�����O��3 ��� ���+���� K�% F�� 	
� �5.21  ���+�� �*/ 4� ������� �� �� ?
���

 +���,��� 	
���� F���� �� ������� ���
��� �� ?��'�� �� ����4�� ���� �C� ������ �,�8�� 

 �� ��������� ��� �'� ���'��� 	
� �����6 ��=� �
;�� +�* +���,���� !������ ���

�����;�6(� ������.  ��� +���-��� �-� � �����F  ������� ���
��� B���� ����A�- ��  ���
�

 ��������� ?�������� �� �����/ &���� � !�;�O� ���-� ��8�� ��;/ ����� .���� 	� ��
����

�
����� F�#��� ������ +6��� �� ������ �B��* �,������ �,���� 	
� Q�8-�� 	
� ���-����,.   

� ����� ��� ���'��� ������� ����� .����� ������ ��
���������� �
����� F�#�� � !���� 3�#-�

 �D% �� +����#�� &��� �� �������Z�,���  ������/ 4�4��� �A�-���� ��������� ����(��

������� � ����#��� E������� >�� 3
%�. ������ ��� ��
���� ��$D�� ���� 4�4��� ��� �����

 ���������(� ������� +������ �� ��-�� ?������� �
����� F�#�������� F�� �������  �����
�

�������. �� 	�/ ���'O� �����*�8�� ��� B  ��#���� ��,��� ?������� ��
���� .���� ��
� 1��� �� ��������� ��������,���%� ��
���� +���"� �%��. ��� ��� ������� � ���� ��-

��� ��;� �� ?D� ���� ( �!;�� �'� ��
���� �� �-����� )*,� ��1�*  �%��� Z8%����

��8�� <�* �� ��� �'�,��� +�58����6��O� 1�* ?D���� +���'��� +� ���%��� �� 3���8�� �

�� ���8��(�� � 1���  ��
���� ����0��� ?�#�� � �?������� ��
���� +���"� �� D7� � ��

���8' ���6 +�$���/ � +����� ?��=. ���4� F��� O����6  ������� 1��� �� ��
���� 	
� 	�/

&����  �� ��� �'�����-�� !����� �A�- ��  �� ������ ��
���� �����Z8%  �� ���6

 	
� +���-�� ���7���4���� ?
�
� !� �����. � F�� �7�� &����� ����4� ?
��� ��

(� +(��� �+(�-�� �� ��  �� �3�-��?������� ��
���� ��$D� � ���� �� Z�8%�� 	�/ �� �

�,�� +���,��� 3���� ���  ��>�
#� ����� >�� ��� � ��4D��� 3�#-�����;�6(� ������.  

����� �0���� �������� +���#��� � +�-D;O��� 4�4��� ������ �
�
��� ���� ����� ��Q��

������ ��
���� �
����� F�#���. ?
����  )*��� ��,��� ��#�� 3� ��� ��������(� �������

�!�7��� �
���� ������5��� �-
;��� ?�-;�� �-����� +�,��� ��� 3������.   ������ ������

������� �����
� �����(� 	
�  +���%� ?���� ����������� �*� ��� �������� 4��� � )*�

 �� �������������+� �,��#� ����  ���-� 	
����8��(�  �
����� F�#�� ����� �� !;�� �'�

�?������� ������ ��
���� ���-�� ����� ����.������ )*� ��� �Z�,��� �* � �� A�-���

 ���������� ����%� +�;;%� !�,�������� +������ ���. ��?�
� �� ���'��� ������ &����

���%H� $��'��� ������  �������� T �
'��� !���� �-��� &��� �� � ����� ��
��

 .�������– ���� ���-� E���/ �� ����� �*� .  
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� �� �=��� 	
� �� �#�6��� �������� ��'�\� �
�8�� !�,�� �*� 4�4���3����� 	
� !6��  �����

��
-��� +�����-(�� � (/ ��-�7���� .5����� ��������� ��� �� ����� 
 �� � ��-�7����  G��

(� ��'�������� �����
� �����(� ������ �,����� ����. 

 ����"��2.1:    

 
�'��� 9�9�� .�*������ 8�	���/� ��,����������  

� �������� 2����C�C+��� 	�H� ���	+��� 3���  

 3#-�� �� J����� ��= �� ����;�6(� ��������
��'�� � ������  �*/ +�5� &���� ���7���  ��

,� J��� ���� ����
���� .������ 	�/ ��;��� ������  >��?���� ������4D�� +���,���� !� �

������O� ��'��� �� ���%�D� .� 3��� 	
� �������� �
� � B������-�>�8���  ����� ����

�,�
������
� ������� ������ ��,� ��'� �� ��� � ������� :  

� ����8'�� 4�4��  ���#�� +�$���/ ���X ������ ��
���� +���"�  

�  ���#�� ������� ������ ������ J���
%���� ?������� ������-�
� ���� ������� .����� �

 X!�7��� �
��� �� ������� +������ &� 	'����  

�  &7� +���:� +�����Z��6 J��� ���#�� ����2� ?D�
�.  

 ����"��2.2 :  

 "�!+�2�� ��� ������� ������ �+ ��� ���  

 �	����	-,�� ������� 3�����# �7 ��  

 �,����
�� ���#�� ������ ��
���� +���"� E��� 4�4�� �� ������� �� ������ A�-�� ����� 

������ .���� ���%
� ��������  ������� ������ �,�
� ���������=��� �C� � �2'  4�4��

 &��'�����D#��� ��"���+� �$��������
���� R*����� G��� &��'�� ��,�� ����6/  ��� +�6D�

6 ������ ��
���� +���"� ��� �����
��8���  ������%��)������ ���� � �( �������� &��'� � �

��������� �Z�,��� �����
6O� +���'���� �  �� �,�� ��;#�� B��� �� �-������(� &��'�� �

J��� ��� ��D��� ���6 4�4��  ������� +������ ������ 	
�� �����8��� . +����#��� 	%����

 ��6 �� ��������  ������� �������������� �����
 :  

�  ����� �����#�� ��� ������� ���-�>�%��� +�8��-���� +���'�� <�* �� ��� � ���

������+� �� >�%�� G��#���&��' �XA�-��� �����  

� � ������ ������� & 3���-���������� A-��� ����/ �Q� A��-� �D% �� �#������ A 

�� �����#�� ���O� ����� �� &7����7 ���#� ��: �X���8�� ��
�
� G���%(� +�$��� �����  

�  ������� 4����(� 4��� $�'�/
�+���%�� ���#�� +����� >�%�� G��#�� &� ��;�(� 4�4��� �  

� ��-�� K������ �5�� �Q���� ?����% �� ��8� ���'��� ��������� A�-��� �DK������.  
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 ����"��2.3:  

�!+"� � ��<4�������� 5�,�� ����� >��	  2��  

 ���� ����� +�������� ��%�/ �
�� <��-� �� ������������� $�-�� &��� �� ����;�6(� .

 �������� ���
�
� ���������*� ?
��� �� 	-�� ��%�/� ����;�6� +�-D;/ ������ F���� 	


 ����������� �#�������
����� F�#�� ����� . ��'� �� ?���(� ����������� F�#�� ������ ����8

 ��Q�� �
����� ��'���� ?
���&��  ��� +���
����� ?������� ��
���� !�,� +���,��� �����

����
� ����� ��
#� 3
% .���6/ �� ��  ������ ����� 	
� 3���&����� � ���� ������#�� ��

� ������ �-���� ��= 	
� +���'�����  +��������T �
-�� ������ ���
6/�� ������ T ���� 

 ����� �7��;�%� . 4�� !��� �� ������� �����
� ������� �������D%���, 	
�: 

� ��� ����
6O� +���"��� &� +���' ���6/���� +���,� ���#�� >�%�� G��#��� � ��
��6

 �
;�� +�* !�Q����3���� +�����-�� .������ ������ �+���,���� �������� &7�� �

 $���X ?
��� 	
�  

�  *�8��� &7� 	
� ���#�� 4�4���� +���,'� �#
������,� !������ +���,��� ����;�� ����� ��X  

� ���-� B������� ���,��� ���'��� ���#� �  

� .���� ����� ���� +����� 4�4�� �����8�� ��#��� � ��,��� ?����.  

 : <�3 :  

�� 
�'��� ?	� 2��9�'��  ������� .�*  

 ��� 3��9��  �!�� -!�7�	'��3�   

�2��� 15  "���������  ��7 
��+ 2015  

 �� ��� �� � �70  �8� ���
��� �� �� ��� K������ �#-�
������� ��� � P��� �� ?�#� ��

40  ���� ���
� �,�����
� �� ���4���� �� 2���-
���� +.  �� �� �� ���� �� ���D��� +��'�

 ������� �� ����'��  �������� .���%�� � Z���� ?��'��� ��8��� �� 	;-� ( �����

��-� �� ��
-��� �,������� �� ��� � ��%
��,5 $��� � ����#�� ?��=�$��'�� ������ �� ��'�

+���;��� .�� � � ���4�� !������� &������ ���#���� ��'��� )*,� 1�;��� ����7� ����.22 

����� ������O� 3�#- �� �#- �#� K�� ��
� � ���/ ��� �7�� ��� !8% �',�� G�7��� �� : ��

+����;��� ���� ������ ��� �/ ���� ���6/��� ��
���� ���� �������� +���% ��Q��� ���6 	
�

� ���8��� ���7�� ��8��� ?��' ��
���� �� T  ���� ��� �;�;%����,.  

� !;� �� � � P����� ��8�� ��#-�
� �� ��*���������  ���7�� +�6��� ���� ���4+� 

����;��+�.23  <���� +��(��� ���-� ���#�� ����� ��� �6D��� E�7�� ��-���� +��(���



28 

 

 ��-������,QO  4�4�� �� ����#��
���� ����������� ���.24 �+�,Q� !�;�O� ��� �� A�-��� 

 �� ��� ��
���� ���� $���������  ���
� �� G��;�� ?��� ���� ������� �� ��'��� ���;�

 �� �� ������ ������������.25 <�* &�� �� +������� +�,Q� �#� ����� &��  ���� +������

�
� �� 1��� ��� �5����(� ��
���� 
#� �� ���;�� ��- ��+�� .26  

� �� ��� ����-����� +�,��� �������� �����
� ������� ������ +����  	
� �,���6 �� ����(�

 ����#����D% ��  �������
���� ���� �� ��7  +�6���� ����U������ +(�-� G��;��. &#�� 

32 ��
���� .���� �� a �����
� ������� ����
� ������� 2���� ���
��� ��G��;��� ��� A�- 

 �� � � +#8��50 �,����� �� a. +� � �6�  +�������� A�-��� 4���	
�  ������ ���

��� ���;�� +�6����� )*� �� �������+ �/������ �%�� ���#�� )*� 4�4�� 	 . )*,� ��Q��

 ��
���� ���������� +4� ��������F��  ��7 �����
� ������� ������,���� � �� 	
� A�4�4�� 

 �� ��������� ��;/ ?��'��� ��8��� �� ��
���� 	�+�6����� )*�27.   

������  �����
� ������� ������ 	
��� �� �������� ����4� ��;/ +�5���� �� ��
���� 	�

�4�� �� ���7����� +����;���+� �� 	
� <�* �� ������; ������� ������ �����  ��

���
6O�� . �� 4���>�% �'�  	
� !�;�O��� ��
���� 	�/ ��;��� ��� �� <�*� �

 �� ����������
���� <�* �� ��� ��������(� +���%�� 	�/ ��;��� �� ����� ��6����� ������� ���,��

�����0���� ���%�� ����� �-� �� ����5��� ��'� 	�/ �78� �6 ����$ �������� +�����7� .28 

 	�/ ���7O���<�* ��� +D%���� 4��� �2' ��  �����0� 3�����,���� ) $���� �� ����%�

 �� ���-�� ���-����� +�,��� (����= ��� �� �#����� �6���� ������ .�"� � 3��� 	
� �%���

 &������ �� !���7��.29 �� �Q��� Z0�� ���8��� ����
���� +���%�� �� ?��'��� ��8��� �


� �7�� 4����4�� 	\� ����"��� ���#�� 4������ ��Q���� � �� ���6��� ���� �� �;�%

+��4�� .�� &��� ���-��� ����� �����  ����
���� +���%�� ����� +�*F�;6 �7�� . ������

����  4���������� ��7  ��;��� 	
� !�,�� �*���
���� 	�/ ��6 �� ��'� 	
� .���� ����7 ��

 ��� B��#� 1*�� ��
����*�  ����� �7����� � Q ������� !��Q � .<�* 	�/ ���7O��� �

 ��5���O� �������� .���� R��-� !��������� ����
� ������� 	�/  3������ ��������#� �����  &�

 ����� ��
���� ������ ������O� �������� ���#� 	�- ��� +��4�� �Q���;��+�.  

��6��� ������� �� �� �=��� 	
�� ����,�� �#����� � 	
�� 3����� 	
���
-��� +�����-( �

 3��� ������� ��-�7���� .5������ ��
 ��  ��'��� G�� ��������� ���#� �� ������ �%�� �,� 

�� �� ���7���� ����� ��4����;��+�.  

 ����"��1.3 :  

 �+��* ?	���D� ��� ����� 2��� 8� ���� 
��-�  

� �� ��
���� ?
���� G��;�� +�5� ��4��� +���%��� ���� �������������-��� +� ���#��(��� 

 A�-/ ��� ������� +��
����� )*� � � ?��=��� ��-  3#-����8�� �
���� .� ����� 3
���
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$�' � ��6� (�� � ��;� ���7����H� ����� 	�/ ����� ��#��� �� ?��'��� ��8��� � 	�/

�����+� � ���-��� ������ � 	�/������ ��
���� +���% . �����
� ������� ������ .���� 4����

 ��'�� 	
����6 �� :  

� ?��'��� ��8��� &���� ���: �
�� >�� ������  +���8������8��� �,�� <�* �� ��� �

�������� .����� ������ ��=��  	
� 4�� ���� ��#
� ?��-��� ������� �$��#��

 +���,����*� ������� � ���
���� ?�������� ���- �� X >#�  

� �5�#�� &������ ��,��  ��;��� ������� 	
� ��
���� 	�/���6����  �;�%� �!���� ��


� ������� ��'�,��� +�58  

�  $���� ���2� ����/ ���-��� ������ ��6"���� B�'�� ��5���&����� ������ �� �� ���� ��5����.  

 ����"��3.2 :  

9��3��9�� 8��� ��� ��� 9�  

 ����� ��Q�������(� ������� 
�+���% G��;�� �� ��4�� ��� ����
���� ?��� 	�/ ���-��� �

/ ���'G��;�� ���� ��$�'� ��� ���
�-�� ���� ��� +��4��� ������ ����7 �
���  ���#��(��

������(��� � 3�#-� �* .5�������
�� . �<�*��	���  .������������� ����  �
 �2 ���#���

 ��-�7����7 	�� !�,�� �*�:  

� 4�4�� � ����"��� +����0��� ���� +�������+��4�� �� ���6��� ���� �� ��� � � �

 ��%�/ +�-D;/	
� �����
���� +���% &6��� �!�Q���� +������ ���0
�� ����� � R*���

�;%�� ��� �� ����� �� ����= ���� ������� >��� ���#��(��
Q+� X ���� ��#��� ��  

� ��������� ���'��� ���� ��������(� ���'���� ��-��;���� � ��D��� ��� �� �������

 �� !�8%��� .����� !������� ��� .������F�%�� ����
���� ��'���� �����X  

� � ���
��
� ������(�� ��8��� ����� �����
� K������ ���� ���7� ?D� X�
�����  

�  ���7 �
%����� .��� ����
����  �������G4� 	
� A-��� D���EX  

� ���� ����� ��8��� R���/ ����O . ��������)+������ ������ ( ?�*���� ���-7�

���8��� +���;���X  

� ������ ����� ����
���� � +����������� A����� ���%� �� �-�� ��- ����/ � � �

����(� ��%�
� ��+���
���� ������� �� A�� �  

�  ����� ������� +����?��'
� �����-�� +���,��� 	
�. 
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 ����"��3.3 : 

� ��94�� ��!!E��� 3�	,��,��3��� � 5��!��� �� 

�/ � ���� ���8��?#� ���A�� �������� ���#��(� ���� ���8�  �� ����O��� +����;��-��; ��

� !��Q�� )*� +��� �*/ �;�;%8��� �
����  ������( ����- >��)$��� �� (�� ���' ����

��8�� ��Q��� �,�
� �����  *�8���� ��(�J����� �
���� ���7� ��#����� �� +��� .�� �� ����=��� 

<�*  �Q��� ������� ������� ����
����2+���%�� ���� ��� . �8� (� )�-� �5����(� ��
����

 �'�',�� ��- �� !�8%�
�����/ � R��- �7�� 	�/ ��� �� ��
��������� �5����(�  �� ���

�� ������O�� ��8Q����
�"��� ���� ���  ����/ ���-���,
��2� .���%�� �O ���� �� ��#� 4��-

 �� ��
���� � �+�5���� )*�� ��0��  �;�%�� +�����-(� ���
� $��� �� ����7���� ?��'
�

 ?�-�� ���������� ��������-����� ����=� ��  +�58�� ������� �� �',�� .� �� ������
�

G��� �� ����"��� +���#�� $��� ����/ G��; �� ��4� G�6� ��� ��� +6� � +����#��� ��'�

������� ����  ������� �����
� ������� �������
� ��:  

� � +D�"���� +�������� ���#�� !�Q���� ��� �'� &���� ���
�����,
�� �������, 

X ����
���� ������ ������ 

�  !�Q�� ���7� +���
���� �Q� ����� 	
� �,����� ���-�� �,
��2�� ���'�� ���
����

K��� ����8'��� �$�8�� X 

�  $�'�/D� �Q� ���������8'��� �$�8��� ���� +���-��D�� � 

� ��/ �� ����8'��� ������� ���7� +������� ED;/ �����%�� ������������ ����
���� +�.  

� � ��� �� �0��� ����7�� ������� �����
� ������� ������ ��� ��
-� ���������(� )*�

2013  3��� ��>�;%�  �������� .����
��� 3����� �5D� ��
���
� �� ��� �����'	  &�

!�7��� �
��� ��%�  �� �7�� ����� ����� _�
�� �-��!����� �� � � � �#��� ��
����.  

 ����#�� �5���O� ������� +���������� �� ��
���� .���� ������ ���� )CDCS(  ��0� �� ��(�

�� $�� ��� 1� ����� ?�� � ���������(� )*,�#������ �� B�
�  ��
�� �D%CDCS ��  ���- ��

 ���� ���CDCS ?�� � ��
����� ������� ?�� &� ���'��� �D% �� �PPL .������  *�8��

 �� +�,������ X ���������(� )*� �'� c���� �� ���,' �� ?�#� �� ��7=�� ���#�

���'�O �����7�� +� �
� ����- ���� .���� ���;� ���������(� &� 3����� ���� ��


���*��� �0��� �� 	
� ��0'��� +��-�������  ?�� &� ���'�� �� �����
� ������� ����
�

�� ������ ��
��������'��� &��,  ������
6O� �,����� ������� ���76.  
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 ?��@� ?A��@ B��6�� ������������ �'"�  


� &����� ��
���� .���� �� :� .5��� ��
-�� K��6 �D% ����� ������� � )*� ���#� � ������8�

.5����� ��2� � 3�#-� ������ !���� ���:  

� � �� ��,Q/��� ��� X ���� (  

� X �������� $��� ���-�  

� ������� � �� +D%���� �� ������� ������ �  

�  K��6 �D% �� ��$����� ����4�� ��- +���
�� B������ B��$D�� ��
���� ������ .�����

�,�� E�;�O��.  

3
��� �� �� �,��,����� �����
� ������� ������ +��������� .���� &��� ���;� ���� � ��
�

 �� �,�� ���� _�
� � D �� !����� ������� ��*�8��� ���������(� )*� ��3��� ��  ��%

$���� ��6���� �-7�� .F���� &���'��� >%� �� �� ��� ���� ��1���7�� ��  4���/ ���#�

 !�,��5���� G��'��� $��� 3� ��B ���� <�* �� �� �- ���,�� �
������ � <�*���
� D% �� �

���#� +�$���/  � �������;������ � ���-� 	
� */ ��K��#
� ���6 �� 2� G��'�
� �� � ( ��.  

���,��� �!��! ������� ��$�	��� ���$��� 5�  

������� ���#��� ������ ?�� ������(�  ��
���� .���� ���;� �
-�� �D%� ����� ���� ���#��� G���2

�� ���# �,� _�
� �;6�� 	
�� !��-�� O� ����B�� ����"���� .� !��� ��'���(� ��� �
5�2

 �,��� �� ����5��� ���#����D% .������� � *�8���� $�� � +*%�� ���� +�$���O�&����  +�������

�
;�� +�* .�� ���� +��'"��� $���� ����/ ��% ��'����#� F���� 	
� .5����� K�#� � �� 

+�;D%����* ��� ����� ����� ���� < F���� 	�/ ���7O�� ����+���%��� .  

����� �� .������� ��� ��
-�� &�� ���� +���������������� +���0���� <�* �� ��� �  &� 3�����

��� .5����� 4��� +��� 2�!�,� #� $�'�/������ �� .����#� �����  .������� +������� 	
� Q�8-��

� �6 ���� 35� �������� �,� �� !����� �����'/ ��� �,�7�� 
#����� ���#��� 3��� . ���

 &6�����*8�� �� �� .�������6���  ���� ��������� +����4�����G��'��� �� .������� �.   

��]� ��%�� ��
�� �� ���#��� ?������ ��6��;� � �� ������ ������ �� F���� 	
�� ���� ����

��� �� �
5��� &� 3����������-�� *%�� &� � +������(�� ����4����� +6��� �����(� ���

F�%�� ��
���� .���
���� �� ��  ������ ������� ?�������,�� ?����  X���6 .5���� ���'@�

&��� �C�  ����;���� ���������� ���;��� ��������� B�'��� ����,� � . ��� �� ?��� ����%�

�#�����  4���O 3���� ��#� 	
� ����@� ������ ���� ���� ���#��� ��"�>-8� �� ��#�� �������

�������� ���;� ������� .��^�
�� ���  ��#��#��� ���,���� � $��� �-��; ���#����7  +�6���

 �
;�� +�* ������ ���;��� ���#��� ��5�,��� ���#��� ����#� ��.  
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� +���6 $��� ����!�7��� �
����� ��7 � �����������
� ������  ���
-��� $��'��
� �
�

 !�7���( Z������ +����#��� ���;� ������O� � �,�8;����#��� 3�� �� $�7�� .� �����

 ������ !�7��� �
��� +����� �7��� ��4D�� ���#��� �Q�� !����� �� 4�-��� ��#��� K��#

 +���0��� �������� )*� �����������( .� ?��-�� �� A ��8� +� ����>�;%�  !� +6�

� +���%��� ��8Q��
�.������ �;�� ����4���� ����� �,���#��.  

�� 3�	�E�
��� �� ������� ��$�	��� ���$��� ������	�!I  �,������ �������  

� ��# )�����'"�� ��'�� !�� � �� � ?���� ����"���� 	
� �� )*� ���%��� .�����

 +��'"���) ���7O�� 	�/��%F ��-�� 	7�#� ?�- (!�,�� F���� �� _D�@�� �0��� �� 

 �7��&7� ,� �;�% +��'"�� >%�  F���������� ��������  ��#��� ����� ����� !�,��

�����. �������� 
� ����������
� ������� ������ ��6 �� ������� &��� !�;� �� �0��� �

 ?�- +��'"���G����.  

 : <�1 : C/D� EF�G�� 7�H�'�I  100 J
���  

 2�- �
�K ��A� ��4� ��L+� $ M�N2015  

� ����  ?D��� ���� �� ��0�����
����� �5����(� ��*��  ������������� �� ����� ���  ��

	
� �,���#� 	
�� �6D�� �$��#�� �� �,8"
� �$��#� ��� ���
���".  

 : <�2 : ?��� EH 6 C/D ������� �
O� P�����  

� I
G�� ��!"� �������Q �'��/� ��.�� 7�R 7�H�'+�� �-   

�SQ� :� ;���� ��A 2�- �
�K  �*2015. 

� ���� � �� ���0������  �,���O �
����� F�#�� ������ ������ ��
���� ����� .����

����#�� ������� !���� ���� �
;�� +�* +���,���.  

 : <�3 :�� �
T
�� �	 E&��U �&��  

�I  15 EHV�+� 7�W�*�� $ M�N J
���  

� �� 2�- �
�K 7�-�.��� 7��U�2015.  

� ���� �� ���0�� � ����������;�� �5����(� ��
����� 3�-��D�.  

 �� Q-D� �� �,��� ���� !����� ���6�����,�� &� �#�������  A�� ��� ����� 	
� ��# K���

5����� +##-� ���� .$�� � ��������%�� +� !�7��� �
��� ��4��� Z����� 	
� � !������

�,�
� >�;����� ���������� ������� 	
� ��;-�� ���� .� �*/�� ��0�D0! ������ 
� �����
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�;;%��� ������� ��
���� ����� �J����� �� B�C�  	
� <�* � "� �� !����� 3�#-�

�,�
� >�;����.  

���V6 ����X  

 �� ���� ���7#�� �;�% �#
6 ����F�� ������
� ������� ����� � �� � � �� ��� � &� &��#��

 � D �� !��������������(� )*� �� �������.  

��	 �>� ������ � �+�8� ���  

 ���4�� ?
��� ������
��� +���- ��6 ���8�7��� �� ������� &������ +��Q��  +� �����

����#�� ������� ����
� ����������
� ��  F�%�� �-����� +�,������ 	
���� .��,����� �-� 

?��'�� .� �� ?�#� �� <��,1.5  ���
��� �� ��� ��� ��
'� ������ $�-�� &��� �� ?��'

 c������ �� ?��'�� ��� �-�1.3  ���
� �� ������ ������ �� ?��'��)�-�� . ��"���

 ?��'�� ����� �� ����� +���� ��(����  ��D�#���A�- ��  � 1��;�6(� ����� ���0���

�����O� ������(� .$��' ?��'�� ����� �� �0����� ������ � ����6 +�*� ���# ����

������ � ������ 	
� �����6�� ����/� �������� ��
-� �,������������ +���-�� . ��� +6���

�8�B � �*� &7�"������'�� �%4 "
� ���� ��07����� 3���� 	 ��� ��� �� ���-� ��� �� �,�

 ������(� ���#��(��� F��-� ?
��� ���
��� �?����  &������ >��.  

��R��-  ?��'��������� �����= ��*��  +����������� ������ �
;�� +�* +���,��� �,#������ 

� �
�8����������� �'����� ��� 3�#-� . ?
���� .����?������ ��,����  ?��'�� ����/ 	�/ ��

� ��� ��= ��
���� ������ ���� �������� +���8�� ������ ������ ������ &���'��� �� ���%�(

������ ����� ���� ��� � ��������� ���� +���,��
;�� +�* ��� .�������� ���  �� ���- 	�/

� ������ ��=� ������ ������� 1��� �� ��
���� ���
�� 4�4��� +���,�
���� ���P�� ��� ��� F��

$("� ?��'��.  

 ����� 	
� 4����� �� >�% �'� ?��'��� ��
���� .���� Z�� �� 	�/ ���'O� ���� �?������

 ����4���  �����
� ������� �������� ��
���� .���� 4����� ?��'�� ���7#� ������ 	�/  !�����

 ��5���O� �F�%����� <�* �� ���-��� �����#������ 1��;�6(� ���� ��������� �-;��� ��

�5�*0�� �������0�� �������� V����� +� .����� �����
� ������� ������ 	
� ����-  &7�

O �4��� � ����� � � ����#�?��'�� <��'.  

������ ���������(� )*� � &� �� ��� � �� �4��� ( $4� +�����-(� )*�� D  +(���  R����
��
���� ����� !�� ��7 &� ������� �;�� ?��'���  ����� �;��� ����?���� ?������ 
� F�#

 �
������� ����� ��'� ��
���� ������3��� ��  !�,����� �� ��� >�� ����4� ��;/ ��
���� 	�
) <�* �� ���� ������� �$��#�� ��#
� ?������� �?��-����-�� +���,��� 	
���� (��7  +�6�����

� �������� G��;���4��+�  !�,�� ���/ ��A�� ��.  
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"�!���� "�  2���!��� 

��
���� G��6 �� +�� ��� �5���� ������� ��� �� ��-�� +����� ��
�� �� +���� ��D� ���������

������ �������� A�-��� .5���� ���D% ���7���� ���#���. ������� ���
��� �Q�� �8��  +���8�� ��#�

 �,� A����� ������� �� ������� 	
� �6� �'������8�� &� ����# �� ����
� ��� ,������-�� 

 �D% �� ����
������������ ��= �5����. F�%� ��-�� ��� � ���� �� ����= +���8�������
��+ 

R��4�� ��%2� 	�/� � 	�/� ��8�� ?���/ � ���� �6������� ��-; �7��� ��/ 	 � � ��������

 � ����� �%� �� ��������� ������O� .� Z�� ��3������ ������ �� �����8�� ��2�  ��� +���8��

A�- �� ����
���� .5����� .� �������� �� ��� ��� ���� 	
�� ������� ������� *%"� �� �(���

��'���� ��� �D% �� ����� �%� �� ������
� �������. Q-D� ��  +(��� G�8��� ����

 F�� 4���O� +(��� Z�8%��� ?����� ������� �-��� �#���� �����D�� ����� �� �(���

&� ����#� +���8��.  

 >%� �� ����������  ������ ������� ���������
� ������� �" ?��� ��#� �� ��0'��� +��-

� �������� ��
-��������� F���� 	
� ���%��� Z�0� �;����  �� �������� !���2��� .5���

�� ��'���� &���'��� &��� 	
� ?�� � ������������ ��  �#���� ������� ��� �������� ���76

���
�
-��� ����� �*� .5��� &� 38 30".  	
� ����� �� ��+�  ����=� �����
� ������� ������

 +��-��� ���
;�� +�* � ���%��� ��
���� .���� ��
-��� �*� .5���Z�0�  ���#�� �7�� ���#��

 ���7/�,� �������� ���� �4� �*/�  �� ���7� *%2� ����
���� +D%���� �����(� ���� +���������

 ��
-���#
������ ���G�� ��Z,� ������� ��� ���������.  +D%���� ����� �� �0���� ���� ��

��8�� �� +���8�� !�,��� ���� ��
���� ��
-��� 	
� �� ����������- ���
�� ��
���+��  ���
� +�

�,���� ��
���� +���%� 4�4��� �� ��� ��#�� +������� ���-� 	
� ������ ����'�� ���0��� A��-/

�������. 
31 ��4� (� ��
���� �� ������� ��� �������� 4�4�� � �� �� F�;6 ������ ���

 +(���������� � D ��.  

 ��#�� ���������(� )*���4�������� ��� �������� 4���
���� .���� *%���� �  ����
� �������

�������  �2'�� �*,� ������Z�,�
� �;�% ��� ������� ��� ��������4�4� ��� ����������,  ��

��
���� +������ &��� &� �+D%�� �������� ��� 3���8�� ���� �� �;�;% ���;� ���7#

� ���-� ���
���� ��Q��� �� ������ ������� ��1��#��.  

�������� " "� &�13�����+)�  �'���� 

 � �� +�6��/ �� ������ ��*�� ?D����-�  	�/ ����*� ( ��*�� ��8��� +������ ���

������� �� */ � ������� ���
��� �� K������ ��8�� A
 ������ �6��/ ��. �� �#��,Q+  A�-���

���%��  �6��O� ���'� ���� �6��  �� ���(� 3�-���������� � �  1� ��3
��� �%: ���� 

��� �� G������58 �������(�.  �;� �� ���� ��� ��5����(� K������� 3�-��(� �� 3�8��

� ��6����� ��8��� �� ����= ��8��� 	�/ $������60 � � �� ���5� ��#� . ��� �� ����=�
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 ����/��� ��*�� ��8������� ������� �� �� ��*�� ������O�� ���
���� ��6 ����#
 ����� 	
� �

�����O� ��
���� +���#�.  ?
������� R���/������� K������ �� ��6����� ��8 ���7 ��  �
��

���� ������ ����6 �F�%� � ���-� ����� ���� ������ .���������� �
,� ���
������� �� 

� ���� ����
��&���
� �-���. 

� �#�� ��-���� ���� ��6�8�� ������ F�� ������ �� �6��O� 1�* >�%'�� 3�#-2006 	�/ 

���� �����(� B���8�6��O� 1�* >�%'�� 3�#- �-� �
 A�- �/�  4����������� � 2��� ��� 

���;� ������� ������#�� �Q��� � ��6 ���� $�-�� &��� �� +������� �����&� � �� 96  ��

; ������ 	
� +6�����*��� ��6�8�(� ��� &#� �,�� ������ �� ?����� .� ?
� &6�� �������� 

 ���
��� ��6 ����
���� ED;/ �Q� �� ��6����� ��8��� R���/ ��8� �2'� ���#��� �������� 	
�.  

� ��-���� +��(��� ���- ��4��� ����� ��
���� !���� ����
&��� ���,�� � ��8��� &��� ������

 	
��,���* +�� /. ��'�� <�* ��%���� �'�,��� +�58�� >�� ���-�� ��� ��,�  +��
6��

� ��6�����
;�� ������� �������  +�0
��)K������ �0� �� !
�%� ��� �0
��( � ������

��1��# ��;�%�� +�����-(� 1�*.  

� ��'� ���������(� )*��/ 	
�R�� � �'�,��� +�58���
���� �� 4���-�� ���4/ 	
� 4����� &� �

 .�� ��� ��-� ���� >�%'�� ������� 4���-�� <�* �� ��� ��6��O� 1�*3��� ���� ���; ��

��
���� ���� 	�/��-��� ��������� 4� �$�;6O�� �� �� 1*�� ������(�� R
� ���
��� !6���

 &����
�)���� �6��O�.  

 >� �������"�: 5	��� ������;� 3�������  

�� ��;� ������� �����
� ������� ������ �/%�� � 	�/ ���� �� ������ �����������  ��5�#��(��

� 4����� �� +���� ��(� &���O���5��� ������ $���/ &� � F�;6 �-��� 1��;�6(� ���
�

����#����� . ���� �� +���� ��(� �������5�*0��  ������� V����� ��0�� �������� �-;��� ��

!���� 4��� ������ ������ D���� �����.   

��
���� >%� �� ��� ���� ����#�� .������ Z�� F�� �� &6��� ���'�  ��
���� !�� 	
� �'�

J��;  ?�����$D�  +����-��� ���D��� �� ������� +���-� �,����� ��
���� .��%: F�� �6 ��

 ��
���� �2� ����� &� ��5���� �������� !�������� �����2��� F�%�������. �!�� ��#� 

� ������� ������ 4�4���� F�� �
���� ����#��� +��������
-� $�7�6(� ��� . �� ���� �*��

 ��� K������ �� �� �0������ ��� �� ����� ���� +���%�� ���#�� ������ �����
� 4 4���

 3�����
����. � �� ��� ������ K������ ���������� 4����� � &������ 4�4��� ��� �� �����

F�%�� +����#�� ����*0��� � �-;��� ����4�� <�* �� ��� � �������� ������� � �-��� ���

� ?��'��� ����� F��� �7�������;�(�� +���
���� ��������. �!��  ������ ����

������� 	
�  �� ����; �� K������?
  3�#-���� �'� &������ ������.  
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 �����
� ������� ������ +��� �
��� �������� �� ������ ��5����  F���� 	
� ?������ �����

������ $��� ��%��  �D����� ������ ��-.  ��� �� ����F���� 	
� ?������ .���� ������ �

�� �=��� 	
� 8
��8����� �,� ����� �� �������� �� ����- ����/  �� ����=� ���6�����

��� ��*�� ����,����,  ��������� ����4(� �-� ����#��� �
-��� ��� ���� ������� ���
��� .�� 

����, �� ED;O� .���� ������� ���7�
��'. ������ F���� 	
� ?������ ��%��� !��� �

.������  $4� �� ��
�� ���#� +���#�� ����� F�������
��'�� ����"���� ���'� �� ������
� �

 �����
� ������� ������ ��6 �� ��-��� �-��� 	
� �������(�� ����;�6(� ������� !���� 3�#-�

�8�7��� ���-���.  

� �� &6����� �� �<�* 	�/ ���7O�� ��
���� �� +D%���� ��%������� .���� �����
� ������� ��

�,� ����  !���� ���-� � � F�%� +����6 �� V����� ��0�� �5�*0�� ����� �������� �-;��

-��� �����#������ 1��;�6(� ������ ���������� �!����� )*� _�
� �� ������
� &� 38�� ��� �

 ����=� �����'��� +��
��� ��+����� �����
� ������� ������. � ��� ��� ���� 	
� ���� �6

 .�����	%���  ?������ �5�*0�� ���� 3�#-� 	
�� ����� �-�� F����4��� $����+� 

,�������� ,���6 ���-� 	
�� ����� ?����� 3����� �
���� 	
� .� �-;�� .����� ���� �6

 ���������� �� �#�/ �� �-7�� +�� */ ������ �� K������ �� +���8�� $ ����4 ������� +����

�78�  	�/ ��%2��� ��B�� J�;� ����  +���8���'�+� ���6 �� ����� +� 	
���-��. � ���

 ��� �- 	�/ +D%���� )*� ���� >;%��� ������� �78�+�������� <
� .������ 	
� ����� 

� 3���� ����
���� .������ 1������ .��F�%�� �����#�� .������ &� ��'� ��� �C��� ���


� >;%��� ��
�� 4������������(� )*� �� ���-��� !����� 3�#-� 	
�.  

�����  ���������(� )*�/�	 +����#��� ��
���� ��� ������ 4�4��  <�* �� ��
 F�%��
��
� �������  �� ���-� ��� �� J����� ��3�#-�� .5�����  1��;�6(� ����������� ���

 �-;��� �����#��������������.  
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�� Y�N �NH��)��"�  

  

����� ��0�  ���������(� )*� ��
���� ��&6���� Z�� 	
�
� 3��� ����% ��;�� � *�8�� ��

 ��7=�-� ���������(� )*� �'� c���� �� ���,'. � �&7  3����� ����% (��� )*�

� ����4 +���'�/ ��- *�8����� ������� ������� ����� +(������� :  

�:� 2�� 3�!��! �!!E� �  3�1  

?
���  U���� $����� ������� �������7 ������� ��
������  �*� ��,�F�� ��0� :  

� � ���������(� ���;/,��,����� ��
���� X�#-D��  

� �/4��  +D�
-�� ��5�#��(� Z�0� 4�����)�� ��� ���� 	
�:  !��;�� ���#�� ���

������ ?�- ��5�#�� .� ��4��(�� �
��� ������� ���-��� .������� F�-�G���� B��-� 

���-����� +�,� (X  

� #�� +��6���� ���-���
�#������ ����-�� .������ ��� �  

� ,������ .��+� ��- ��������(� ���%��� B���� �� 4������ ��5�#��(� � ���%�

����4���� ������ F��  �������.  

+ �� 
��7# 
�� �:��� �� "	,21  

 �#����� A�-��� +��� ���� ����� 	
�(  ��4� ��?
;  ����"��� +�-���������F  ����
�

 �����
� �������)<�* �� ���  �� ��� ���� 	
�$��7%�� ��� ��  RD��������8�� ����O�� 

� +���#������� ��Q�� �� ������(� 3�����( .<�* &�� �2'�+ � ����� +���-� ���� � �,'�

���� �� ���  � ��;�(� ������������� �'���  �������� �
��8�� +�,��� �������� �

��,���B ��� +���-�.  

��&�� +���-��� )*�?�� � 	
�  �� ������� ������44��  �,��4���� �,���6 ��
����

�����������  +��
���� B�� ?����� �-� 	
�&7��� ��0���� �������� � ����� �D% �� <�*

 �� ���/� ������ +���'��'��� ����
��� A�-��� A�-� ���%���� ��= +�8��-� 	�� (�;� �

 ����������� +��' &� ����
#��� D7� �� ���#-��� 	
� A ��
��� �# ����� F�� �
���

!�7���.  

 �/���,� � ��
���� �����
� ������� ������&7� ��;� �� ��� ���� ��
� � �� A�-� �����

�� � G��6������ c���� �� ��
��� .��%���  ���;� �� ������
� ��
���� ���� �� ���8��� ���
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 �� � .���� A-����#������� 1�Q���  ��- ��*0���� ���
���� ������ � � ������ &�7���

�������� ������ �������� ��$������ ����8'��� %�� �������������� ����?D.  	�/ ���7O���

�������� ������ � ���� �����
� ������� ������ &� 3� � �'�"����� +������� +� �8��

 1����� ��0�$�'�/ �������� $��'�� �� ����� ��'���� <�* �� ��� � ������� ���4�� ������ <

������� 40����� ���"�� +����� ���"��. ��� �*� !�,�� .���� A-��� ���� �� 	�/����� 

 ������,� 3� ��  �
5��� 	
��#
����� ���8�\� +���,���� ������� �#�� ����� �7�2.  

��� 3���� ������ ��
���� �� ��;;%���� ��� A�- ���� �� $���%��� ��
����� ������� ?��

 A�-��� ����������� �
��� �� �� ����(�� ���%��� ����� ?��
� &����� ��
������� ��

� �����
� ��������� �,5��Q� ����  &���'� ������ �� ����(�����(� ������� 
� ����

�����
� �������. ������- �� ���6� ������ A�-��� .���� E Z�0� �
� �� ����� :�6D���  ���

�
���� .5���� +������� ������ ����8'�� ���� .���� �� 2�7-�� 	
� K�� �������� ��*0��� � ���/

� �
���� 3������� ��
���� 	
�� ����/ 	
� ��#��� !��,�� �������������� ��
������ �  ��5��

��
��
� ������� ����-��� ��� D7� � ������K������ ?���� &��� ��- A�-��� �  ��

� !�Q��Q8- � !��'/� ���,���������.  

�� ��� ��&��' ��(�� ������� �*� �� �����	 � �����
� ������� ����� ����� 1�-���

��
���� ���� �� �����
� . ��#����� 1�-��� ��,8�	
� �� ��� ���-� ���� �� �
��-��� ?��

� ��
����� �6 ���� 4���-��3�� ��,#�#-�  � ���#�  ������ �� J���� �� ���%��� F�%� +����

 ���-����'��� ���� �����  ��� ���� �������� ���#�� 3��� 	
� �,&���.  3D�/ �����

 ����� 1�-���������  ��
���� ���������(� ���� �� ������ �-����� ��O� ��� A�-�,�� �� �

 3�#-�!�� �6�� 	
� �-��.  

3�$�	��� 2�( "� 2���!)�  

��� B���� ���� +����0��� 4��� �
� ������� ������ ������ �� ������ ���4��
� �� �
��8�� +�,�

 ������������. �� �� �*/�  ���'�� �5�'����� ������ 	
� �� �7�� �� �� ��8� �� ���
� ?��

���
��  !���� ��- ���'� ��"�� ���������(� !������ ������� ����'/��,��� 3����. 

��Q�� 
� ���,� �� +���-� J�;�#�� � ���� � ?������/ ���
� B���� ������ ��
- . )*,��

���0����
���� .���� 4�4�� ���� � �����
� ������� ����
� �������  �D% ���;����� ������� 

���!��, &� � ��� �$��'�� �� ������ ������F�%�� ������� +(���� <�* �  +���-�

�
����� 8�7���� � +������������ &������ �F�%�� ������� �-����� +�,��� �Q����� ������ +�

 �
���� +���"���� !�����>�%�� G��#��.  

 �/�����  �����
� ������� �������� >�%�� G��#�� &� ���'�� ��D% �� ���� ( ����� 
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