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بسم الله الرحمن الرحیم

إن مرکــز البحــث و التخطیــط التعلیمــي هــو أحــد المراکــز 

التابعــة  لــوزارة التربیــة و التعلیــم وقــد تأســس المرکــز بنــاء علــی 

قرارمجلــس الحکومــة وذلــک في تاریــخ الثالــث مــن یولیــو1976 

ــارس  ــم «  وفي م ــث التعلی ــث وتحدی ــز البح ــمي » مرک ــد س وق

1979قــد تــم تغییــر اســمه إلــی الاســم الحــالي » مرکــز البحــث و 

التخطیــط التعلیمــي« بقــرار مــن مجلــس الثــورة الإســامي و بمــا 

إنــه مرکــزا علمیــا و بحثیــا بقــرار مــن مجلــس الشــوری الاســامي 

و في 1/14/ 2008 و کســائر المراکــز العلمیــة و البحثیــة  في البــاد 

تــم ادارتــه علــی صــورة مجلــس الأمنــاء.

یســعی مرکــز البحــث و التخطیــط التعلیمــي مــن خــال توفــر 

ــة  ــا لوثقی ــدة وفق ــة المعتم ــة النوعي ــیة والتربوی ــج الدراس المناه

التطــور البنیــوي في التربیــة و التعلیــم و البرنامــج »المناهــج 

التعلیمیــة الوطنیــة في الجمهوریــة الأســامیة الإیرانیــة « ومســایرة  

ــادا  ــة ( وإعت ــة )الحدیث ــة ، التقنی ــة ، البحثی ــورات العلمی للتط

علــی الهویــة الوطنیــة والقیــم الإســامیة ، وذلــک بالتعــاون البنــاء 

ــة  ــة و التربوی ــات العلمی ــات والمنظ ــن المؤسس ــا م ــع نظائره م

ــل  ــة جی ــي ، لتربی ــي و العالم ــي و الإقلیم ــتوی الوطن ــی المس عل

ــاة کریمــة . ــوء مســتعدا لاســتقبال حی ــزم کف مثقــف ملت

ــام  ــداف والمه ــص الأه ــرض لملخ ــن ع ــة ، م ــذه الوثیق ــدف ه ته

ــية ، الأساس

من المهام الرئيسية للمكاتب والحقول التابعة

العلاقات العامة والشؤون الدولية
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الأهداف والمهام الأساسية

لمرکز البحث و التخطیط التعلیمي
الأهداف العامة :

ــم  ــم ،التقیی ــة و التعلی ــال التربی ــة في مج ــا النوع ــة القضای دراس

المســتمر ،إعــداد و تنظیــم الخطــط الدراســیة ،تخطیــط و تألیــف 

الکتــب المدرســیة ،إعــداد المــدارس و المؤسســات التربویــة ، 

ــداف  ــق أه ــة لتحقی ــالیب الحدیث ــتلزمات والأس ــتخدام المس لاس

ــا . ــاء بنوعیته ــم والإرتق ــة والتعلی التربی

-مهام المرکز :
إجــراء البوحــث حــول محتــوی برامــج التربيــة و التعليــم في 

مختلــف المراحــل الدراســية؛ وفقــا لحاجــة البــاد و قــدرات 

وخصائــص النفســیة و العقلیــة و البدنیــة للطــاب ؛

تحدیــد الأهــداف لــکل مرحلــة دراســیة وإعــداد وتعدیــل البرامــج 

الدراســیة وتحديــد النســب المثلــی للمــواد الدراســیة وفقــا لــکل 

فــرع و مرحلــة دراســیة ؛

دراســة و تنظيــم الأســاليب المبســطة في مجــال الامتحانــات و 

ــدراسي؛ ــم ال التقيي

الدراســة و التخطيــط في مجــال التحســن المســتمر للمنشــورات و 

الكتــب التربويــة

إعــداد و نــر الكتــب و المنشــورات التربويــة و المســاعدة )الکتب 

الداعمة(؛للطــاب و المعلمیــن و المرفیــن التربویین ؛

تحديــد المواصفــات للمــواد و المســتلزمات التعلیمیــة و التربويــة 

بالتعــاون مــع قســم تحدیــث وتجهیــز وتطویــر المــدارس ؛

إعــداد ووضــع مقترحــات جديــدة بشــأن ســبل وســائل التدريــب 

وتنفيــذ وتقییمهــا ؛
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ــن  ــة للتحسـ ــة و التطبيقي ــية و التنموي ــراء البحــوث الأساسـ إجـ

النوعــي في مجــال التخطيــط التربــوي و الإبــداع العلمــي في 

التربیــة و التعلیــم ؛

و إدارة و تدریــب المــوارد البريــة  المطلوبــة مــن خــبراء لتربیــة و 

التعلیــم ، تنفیــذ البرامــج التدریبیــة و المهنیــة للمعلمیــن و کــوادر 

ــات الدائمــة و مناقشــة  ــم بهــدف وضــع العاق المدرســة و التعلی

ــتطاع  ــم و الإس ــة والتعلی ــبراء التربی ــن وخ ــع المعلمی ــکار م الاف

العــام منهــم ووضــع الأرضیــة المناســبة لمشــارکتهم في التخطيــط 

والبرمجــة و التقییــم التعلیمــي ؛

التلفزیــون في الجمهوریــة  التعــاون مــع مؤسســة الاذاعــة و 

الإســامیة الإیرانیــة و الوحــدات الأخــری والمجالــس التــي تتصــل 

ــز ؛ ــام المرک ــع مه ــة م بطريق

أداء الحــالات ألأخــرى للمجلــس مــن أجــل تحقيــق أهــداف 

المرکــزو التحديــد والموافقــة علیهــا .
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الهیکل التنظیمي لمرکز البحث و التخطیط التعلیمي
التابع لوزارة التربیة و التعلیم في الجمهوریة الإسلامیة الإیرانیة

وزارة التربیة و التعلیم 
رئیس المرکز -------- مجلس الأمناء

)أعضاء مجلس الأمناء(
مدیریــة مکتــب الرئاســة -------------- مجلس التنســیق العلمي

الف- مرکز الدراسات لتربیة والتعلیم

ب-المدیریــة العامــة لتألیــف، المنتجــات التعلیمیــة و الإعــام 

ــوي الترب

ج-المدیریة العامة لتنمیة الموارد والدعم 

الف- مرکز الدراسات لتربیة والتعلیم:

1- -إدارة التخطیط و التنسیق للبحوث 

2- قسم التخطیط المناهج الدراسیة و الإبتکار التعلیمي 

3- قسم التعلیم و التربیة 

4- قسم الاطفال ذوي الاحتياجات الخاصة

5- قسم الأسرة و المدرسة 

6- مرکــز الدراســات التربیــة و التعلیــم القــروي ، البــدوي ، 

اللغــات   متعــددي  الطــاب 

ب-المدیریة العامة لتألیف، المنتجات التعلیمیة و الإعلام التربوي

1-مکتــب تألیــف الکتــب الدرســیة الإبتدائیــة و المتوســطة و 

ــة  الثانوی

2-مکتب تألیف الکتب الدراسیة التقنیة و المهنیة 
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3-مکتب تکنولوجیا المنشورات التعلیمیة و المساعدة 

ج-المدیریة العامة لتنمیة الموارد والدعم 

1- إدارة الشؤون المالية وتؤفیر الموارد

المنتجــات  و  المنشــورات  جــودة  لضبــط  العامــة  -الإدارة   -2

لتعلیمیــة ا

3- الإدارة العامة لشئون الإداریة و الدعم الإداري 

تركيبة أعضاء مجلس المرکز
)المادة الثالثة من قانون تأسيس المرکز(

1- وزير التربية و التعليم )رئيس مجلس المؤسسة(

2- وزير الثقافة و الإرشاد الإسامي

3- وزير الشؤون الاقتصادية و المالية

4- وزير العلوم و البحوث و التكنولوجيا

5- رئيس مؤسسة الإذاعة و التلفزيون

6- مساعد رئاسة الجمهورية للتخطيط و الإشراف الاستراتيجي

7- سبعة خبراء و مختصن في مجال التربية و التعليم

8- مســاعد الوزيــر و رئيــس مؤسســة البحــوث و التخطيــط 

التعلیمــي )أمیــن المجلــس(
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ماحظة :يتم إصدار إباغ الأعضاء وفقاً لمرسوم رئاسة الجمهورية 

مکتب الرئیس

 أهم الواجبات و المسؤلیات :
- ترتيــب وإجــراء المراســات والتواصــل رئاســة المرکــز مــع الأفــراد 

، داخــل و خــارج المرکــز؛

- متابعــة الأوامــر وإحــالات رئاســة المرکــز إلــی تحقیــق النتائــج 

في أطــار السیاســة العامــة التــي وضعتهــا الهیئــة العلیــا للرئاســة .

الوحدات المدرجة في هيكلها التنظیمي : 

ــز  ــة و مرک ــی الشــکاوي ؛ المکتب ــرد عل ــم الأداء و ال ــب تقيي مكات

؛  الأمــن  ؛  الدولیــة  الشــؤون  و  العامــة  العاقــات  ؛  التوثیــق 

المجموعــة الدائــرة القانونيــة والمستشــارين ومدرســة دار الفنــون.

مكاتب تقييم الأداء و الرد علی الشکاوي
 أهم الواجبات و المسؤلیات:

- الدراســات المتعلقــة في مجــال قيــاس الأداء وتحســن الجــودة و 

مؤشراتــه وتقديــم التوصيــات الازمــة؛ 

-التخطیــط لتفتیــش لفــترات مســتمرة أو دوریــة مــن الوحــدات 

و مکاتــب المرکــز مــن أجــل تقییــم الاتســاق بــن أهــداف وأداء 

الواجبــات وتوفــر التقاريــر الازمــة ؛
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إدارة الأمن

أهم الواجبات و المسؤلیات :
ــع الأنشــطة والأعــال  ــة ســلوك جمي ــم ومراقب ــط وتنظي - تخطي

ــة ؛ الواقی

- مراقبــة الأهليــة السياســية والأمنيــة التــي یتــم تعینهــم في 

وظائــف حساســة؛

- توفــر خدمــات المعلومــات في مجــال أســباب عــدم رضــی النــاس 

والموظفــن أعلی ســلطة ؛

- متابعــة واســتعراض التقاريــر التــي وردت في المجالات السياســية 

ــة والأخاقية، والأمني

اضطرابات واساءة استغال المنصب، وما إلى ذلك؛

المحافظــة  الازمــة في مجــال  الترتيبــات  وتوفــر  التخطيــط   -

المبوبــة؛ الوثائــق  وحايــة 

الصلــة  ذات  والمواقــع  المرافــق  علــی  والمراقبــة  -التخطیــط 

؛ الحایــة  الإجــراءات 

-تبنــي السياســات الأمنيــة والاســتراتيجية لإنشــاء اتصــالات آمنــة 

في التبــادل الإلكــتروني للبيانــات.
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إدارة المکتبة و مرکز التوثیق

أهم الواجبات و المسؤلیات :
- الاختيــار، والاســتحواذ، وتوفــر المــوارد المتخصصــة المحدثــة 

تلبيــة لإحتياجــات المعلومــات العلميــة الحاليــة والمســتقبلية 

والأوســاط البحثيــة مناســبة لاحتياجــات التعليــم؛

- تنظيم مصادر المعلومات، ونر وتوزيع المعلومات علی شكل 

خدمات المعلومات وتوفر الخدمات الضرورية للعماء ؛

- الصيانة والتطوير أرشيف التراث الثقافي في الكتب المدرسية؛

المتعلقــة  والدراســات  للوثائــق  الكامــل  التحريــر  توفــر   -

الدراســیة  بتطورالکتــب 

والتقاريــر والاتفاقيــات والقــرارات واللوائــح ... المتعلقــة بأهــداف 

ومهــام المرکــز؛
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العلاقات العامة و الشؤون الدولیة

أهم الواجبات و المسؤلیات :
ــرض  ــبة لع ــراءات المناس ــات والإج ــق المارس ــط وتطبي - التخطي

ــع و  ــز للمجتم ــطة المرک ــج و أنش ــداف ، البرام ــات ،الأه السیاس

ــات متعــدد اللغــات  ــز معلوم ــور و الاعــام )مــروع مرك الجمه

ويــوم واحــد مــع الأبــواب مفتوحــة للمرکــز، والمؤتمــرات الصحفيــة 

،إنتــاج وبــث البرامــج الخاصــة باللإعــام المــرئي والمســموع الوطني 

...( ؛ 

ــائل  ــور ووس ــات وآراء الجمه ــل تعليق ــص وتحلي ــع وتلخي - جم

الإعــام وفقــا لأنشــطة المرکــز و عرضهــا عــى الإدارة العليــا 

وكبارالمــدراء في المرکــز  )اســتطاعات للــرأي(؛

- تخطيط وتنفيذ المناسبات الوطنية والدينية والجو الثقافي ؛

- تخطيــط وتنفيــذ الأنشــطة لتعزيــز الثقافــة وتحســن العاقــات 

الإنســانیة في المرکز)نــدوات فکریــة ...( ؛

- التواصل والتفاعل البناء مع المنظات والمحافل الدولية؛

أجــل  مــن  الدولیــة  للأنشــطة  التخطیــط  مجلــس  -تأســیس 

تعزيزالتنظیمــي لشــؤون الداخلیــة في المرکــز والأهــداف ذات 

الصلــة.
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مجموعة الدائرة القانونية والمستشارين

أهم الواجبات و المسؤلیات :
-دراســة قواعــد البرامــج ، ، والميزانيــة، والعقــود الماليــة والقانونيــة  

للوائح؛

- رصــد وتتبــع تنفيــذ العقــود المبرمــة بــن المؤسســات والــركات 

والســلطات والجهــات المتعاقــدة، في إطــار برامــج المرکــز؛

- شــكوى، عريضــة، ومــروع قانــون والدفاعــات في الإمــور الهامــة 

ــة في المرکز؛ والضروري

- مراجعــة والتعليــق عــى التعديــات المقترحــة في مجــالات 

العقــود والمســائل القانونيــة للمرکــز؛
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مدرسة دار الفنون 

تعتــبر دار الفنــون بطهــران اول و أعظــم صرح علمــي وفــق 

الاســلوب الجديــد في ايــران  , ففــي البدايــة كانــت تــدرس في دار 

الفنــون فــروع الطــب والكيميــاء والعلــوم العســكرية والهندســة 

ــوم  ــاء والآداب والعل ــروع الفيزي ــا ف ــت اليه ــم اضيف ــادن ث والمع

ــية. السياس

ــن  ــخ الاول م ــي في تاری ــتراث الوطن ــة ال ــجیلها في قائم ــم تس و ت

ــون مجلــس  ســبتمبر لعــام 1996برقــم قــرار )1748( ووفقــا لقان

ــخ 2014/10/28  ــم بتاری ــة و التعلی ــم في وزارة التربی وکاء التعلی

ــد  ــون الأح ــی دارالفن ــة لمبن ــات التحدیثی ــع لمس ــن وض ــد م لاب

الأقصــی الــی نهایــة شــهر ســبتمبر 2016 ویخصــص المبنــی التــم 

ذکــروه ک »مرکــزا للوثائــق و مســتندات التربیــة و التعلیــم « وفي 
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ــی . ــرار التحدیــث هــذا المبن الوقــت الراهــن ینفــذ ق

أهم الواجبات و المسؤلیات :
1-تنظيــم الوثائــق التاريخيــة والكتــب والإبــداع الفــردي، في 

ــة و الطــاب و المعلمیــن في البــاد  المــاضي والحاضرلکــوادر التربی

ــددة ؛ ــالیب متع ــتخدام أس باس

ــة بالثقافــة و التاریــخ  ــد التعاريــف و المفاهیــم ذات صل 2-توحي

لتربیــة و التعلیــم ؛

3-عــرض الخدمــات للمنظــات ، الــوزارات ،المؤسســات الحکومیة 

و الغیــر حکومیــة وإنشــاء نظــام ذکــي للمعلومــات لمعالجــة 

ــم ؛ ــة و التعلی ــة لتربی ــات التاریخی المعلوم

المجلس التنسیق العلمي للمرکز

ــة  ــج المهم ــداف وبرام ــق أه ــيق لتحقي ــل التنس ــل جع ــن أج م

ــخ 1999/7/27   ــي في تاری ــط التعلیم ــث و التخطی ــز البح في مرک
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ــز  ــس التنســیق العلمــي  لمرک ــل المجل ــح المعتمــدة مــن قب اللوائ

ــث . البح

ــة  ــروط الازم ــر ال ــس توفی ــذا المجل ــیس ه ــن  تأس ــدف م اله

للتوجيــه العلمــي لتخطیــط المناهــج الدراســیة ،إنتــاج المنتجــات 

التعلمیــة و الداعمــة ،التجهيــزات المدرســية ، التنبــؤ للرویــة 

المســتقبلیة لنظــام التعلیمــي واتطــور في المناهــج التعلیمیــة وفقــا 

ــة .  ــات العصری للمتطلب

یتــم تدویــن هــذه المهــام والأنشــطة للمجلــس مــن خــال الأمانــة 

العامــة وبــأشراف مباشرمــن الرئاســة . 

أهم الواجبات و المسؤلیات :
ــبر  ــي ع ــیق العلم ــس التنس ــة لمجل ــات الازم ــداد المعلوم 1- اع

ــة؛ ــوث الازم ــات و البح ــراء الدراس إج

ــع  ــة بالتري ــة المتعلق ــات التوجيهي ــم والتعلي 2-إصــدار التعامی

ــة ؛ ــس التنســیق العلمــي للمرکزبهــدف الوحــدة في الرؤی المجل

3- رصــد وتقييــم ومتابعــة القــرارات المجلــس التنســیق التعلیمــي 

؛ للمرکز

ــول  ــة المعم ــة والأنظم ــج المقترح ــتكال البرام ــتعراض واس 4- اس

ــز؛ ــي للمرک ــس التنســیق العلم ــا في المجل به

5-دراســة مقترحــات دوائــر الــوزارة والأقســام التابعــة للمؤسســة 

المتعلقــة بالمجلــس التنســیق العلمــي ؛

6-تشــکیل اللجــان الإستشــاریة لدراســة علمیــة للمقترحــات 

المطروحــة حســبا تقتضیــه الظــروف؛

7-دراســة وإکــال الخطــط والأنضمةالمقترحــة بحســب اولویاتهــا 

وفقــا لمهــام المرکــز .
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المدیریــة العامــة لتألیــف، المنتجــات التعلیمیــة و 

الإعــلام التربــوي
أهم الواجبات و المسؤلیات :

1- إدارة وتنســيق البحــوث الأساســية والتطبيقيــة في تطويــر 

المناهــج الدراســية والتقييــم والابتــكار التعليمــي؛

2- التواصــل مــع المجتمــع العلمــي، المتخصــص الحكومــي وغــر 

الحكومي،مــن خــبراء في مجــال الجــودة التدريــب المــواد وســائل 

الإعــام المطلــوب الــدولي والمعلمــن؛

3- التخطيــط والإشراف علــی تطورالدائــم لثقافــة باســتخدام 

ــة  ــة التربوي ــال في المنظوم ــم والاتص ــة للتعلی ــا الحدیث التكنولوجي

ــة ؛ الوطنی

4- التخطيــط والإشراف وإنتــاج الحقائــب التعلیمیــة وغیرهــا مــن 

العناصرالاعامیــة مــن متطلبــات التعلیمیــة لتربیــة و التعلیــم 

ــة ؛ ــا للمناهــج التعلیمی وفق

ــة في  ــات التعلیمی ــه المنظ ــة، لتوجي ــداد خط ــط لإع 5- التخطي

المحافظــات للتعليــم مــن خــال وســائل الإعــام »التدريــب عــن 

ــي« ؛ ــم الافتراضي،التدریب ــد والتعلی بع

6- إدارة تنفيــذ البرامــج وأنشــطة المکاتــب الفرعیــة و مراقبــة أداء 

الموظفــن ؛
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في هذا القسم تنشط المکاتب التالیة :
1- المديريةالعامــة لتخطيــط وتأليــف الكتــب المدرســية الإبتدائیــة 

والثانویــة ؛

2-  المديريةالعامــة لتخطيــط وتأليــف الكتــب المدرســية المعرفــة 

التقنيــة والأعــال المهنيــة؛

3- المدیریــة العامــة مکتــب تکنولوجیــا المنشــورات التعلیمیــة و 

المســاعدة؛

مکتب تأليف الكتب المدرسية الإبتدائیة والثانویة:

تأليف الكتب المدرسية الإبتدائیة والثانویة من وظائفه ، التصمیم 

، التخطیط ، وإنتاج الحقائب التعلیمیة ، تألیف الکتب الدراسیة 

،دلیل المعلم ،الدورات التدریبیة المختلف لکا المرحلتین 

الدراسیتین ، الابتدائیة و)المتوسطة( و الثانویة .

أهم الواجبات و المسؤلیات :
المناهــج  1-لأبحــاث والتقييــم والتحقــق والتقييــم في مجــال 

؛ الدراســیة 

2- توفــر الأهــداف العامــة والمحــددة للتعليــم والــدورات العامــة 

والنظريــة فيــا يتعلــق بمتطلبــات قواعد الســلوك المهنــي الروحية 

والثقافيــة والتربویــة والاقتصاديــة والسياســية في كل خطــوة مــن 

العصورالنمــو بالتنســيق مــع الجهــات المختصــة ؛

3- الهيــكل المقــترح لنظــام التربیــة و التعليــم والانقســامات 

الداخليــة لــكل فــترة ومحتــوى، كل دورة عــى أســاس ألاهــداف 

ــا ؛ ــة له ــة والتدريبي التعليمي

4-إنتــاج وإصــاح المناهــج الدراســیة في إطــار التعلیــم والتعلــم و 

الــدورات التدریبیــة و المناهــج الدرایســیة ؛
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5- توفر إطار لتقييم المناهج الدراسیة قبل تنفيذها ؛

المدربــن  الدراســية،)تدريب  المناهــج  ورصــد  6-نــر 

علــی  الــرد   ، المحافظــات  مــن  تفتیشــیة  والمعلمن،زیــارة 

)...، الاستفســارات 

7- تطويــر الأســاليب والبرامــج الازمــة في مراحــل التعليــم العــام 

والــدورات النظريــة و تقديــم قائمــة مــن المعايــر وإجــراءات 

الاختبــار المناســبة المتصلــة بتنفيــذ النظــام التعليمــي في المراحــل 

ــیة ؛ ــة الدراس المختلف

ــب  ــواد والحقائ ــن الم ــة م ــاح مجموع ــاج وإص ــمل إنت 8- ويش

التعليميــة والكتــب المدرســية، كتــب دلیــل المعلــم افــام التدریب 

ــم ؛ للمعل

9- وضــع معايــر التأليــف وإختیــار المؤلفیــن والمنقییــن وتوجيها 

وفقــا للوثائــق والسياســات القائمــة عــى المنهــج التعلیمــي و 

ــاد ؛ الثقــافي في الب

ــدراسي و  ــط ال ــة لتخطی ــد 14 مجموع ــب یوج ــذا المکت 10-في ه

المناهــج تحــت إشراف المدیــر العــام و مســاعدیه المهــام المذكــورة 
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أعــاه، وهــذه المجموعــات کالتــالي:

1- قسم الرياضيات؛

2- العلوم التجريبية؛

3- قسم اللغات الأجنبية؛

4- اللغة والأدب الفارسي؛

5- قسم العلوم الإنسانية والدراسات الاجتاعية؛

6-قسم القرآن و المعارف الاسامیة؛ 

7- قسم التفكر والبحوث؛

8-قسم الأخاق ومهارات الحياة العامة؛

9-قسم التربية البدني والاستعداد الدفاعي؛

10-قسم التخطيط والتقييم؛

11- قسم الثقافة والفنون؛ 

12-قسم التنسيق لتدريب المعلمن؛

13-مجموعة مرحلة ما قبل المدرسة؛
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مکتب التأليف للکتب الدراسیة التقنية والمهنية
مکتب التألیف الکتب الدراسیة التقنیه و المهنیة 

مــن أهــم مهامــه ؛التخطیــط ، وإنتــاج الحقائــب التعلیمیــة 

ــوان »  ــت عن ــب تح ــذا المکت ــس ه ــد أس ــة . ق ــة و المهنی التقنی

ــي  ــم الفن ــام 1990 في قس ــط » في ع ــوث و التخطی ــب البح مکت

والتدريــب المهنــي في وزارة التربیــة و التعلیــم آنذلــک ، وتــم 

تغییــر اســمه الــی »مکتــب التألیــف و التخطیــط التعلیمــي 

الثانــوي » في عــام 1993 تــم الحاقــه بمرکــز البحــث و التخطیــط 

التعلیمــي وذلــک في عــام1995  .

أهم الواجبات و المسؤلیات :
ــة  ــة و الميزاني ــر المــوارد المطلوب 1-أدا الدراســات والبحــوث ،تقدي

للبرنامــج التدريــب المهنــي والتقنــي؛

2-التعاون في البحوث والتقییم المهني للوظائف المطلوبة في الباد؛

3-التعــاون في إنتــاج المناهــج الدراســیة في إطــار الصحــة و التربیــة 

البدنیــة ،الثقافــة و الفنــون ؛

4- إنتاج المناهج الدراسیة في إطار الأعال والتكنولوجيا؛

5- التصميــم والتطويــر لــدورات الفنيــة والمهنيــة باســتخدام 

الخــبراء والمدرســن الأخصائییــن، مــدربي المعاهــد الفنــون ، خاصــة 

ــات؛ ــف والصناع ــى الوظائ ــون ع القائم

ــن  ــن م ــن والفني ــن التقني ــج الموظف ــاد منه ــة واعت 6- مراجع

ــة؛ ــلطات القانوني ــال الس خ

ــب  ــواد والحقائ ــن الم ــة م ــاح مجموع ــاج وإص ــمل إنت 7- ويش

التعليميــة والكتــب المرافقــة للطــاب، الكتــب دلیــل المعلــم افــام 

ــم ؛ ــب للمعل التدری

8-التخیطلــط لتطــور المســتمر المناهــج الدراســیة للمهــارات 

التقنیــة و المهنیــة ؛

9- توفر معاير المهارات المطلوبة؛

المدربــن  الدراســية،)تدريب  المناهــج  ورصــد  نــر   -10
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علــی  الــرد   ، المحافظــات  مــن  تفتیشــیة  والمعلمن،زیــارة 

)...، الاستفســارات 

ــة  ــر الأرضی ــة ؛ توفی ــب التعلیمی ــج و الحقائ ــح البرام 11- تصحی

لتنفیــذ المناهــج الدراســیة بهــدف التقییــم قبــل التنفیــذ بالتعــاون 

ــات  ــاتذة الجامع ــد ،اس ــدربي المعاه ــن، م ــاب المختصی ــع الط م

،خــبراء الصناعــة المرتبطــة مــع ســوق العمــل؛ 

الــدراسي و  في هــذا المکتــب یوجــد 11 مجموعــة لتخطیــط 

العــام و  المناهــج تحــت إشراف المدیــر 

مساعدیه المهام المذكورة أعاه، وهذه المجموعات کالتالي:

1-قسم الکهرباء؛

2-قسم ميكانيك؛

3- قسم الهندسة المدنية؛

4- إدارة المواد؛

5-قسم الكمبيوتر؛

6- وزارة الزراعة؛

7- قسم الفنون؛

8-قسم الاسرة و الصحة؛

9- العمل الجاعي والتكنولوجيا؛

10- دائرة التخطيط والاعتاد؛

11-قسم التقنیة و المهنیة؛



24

 مکتب التکنولوجیا ودار النشر للکتب الداعمة :
ــواد  ــاج الم ــة : لإنت ــور التالی ــن في الام ــب یکم ــذا المکت ــاط ه نش

ــام، ــائل الإع ــة ووس التعليمي

نوعيــة البرامــج التدريبيــة في مجــال النــر التعليمــي و تكنولوجيا 

لتعليم. ا

أهم الواجبات و المسؤلیات :
1-تخطيط وتطوير وحدات تكنولوجيا التعليم في الباد؛

2- تخطيط وإدارة وسائل الإعام و الإنتاج التعلیمي؛

والمحتــوى  البرمجيــات  وإدارة  التخطيــط  وإدارة  تخطيــط   -3

التعلیمیــة؛ للحقائــب  المطلوبــة  الإلكــتروني 

ــل معیارالجــودة   ــع ومراجعــة وتعدي 4-التخطيــط لإعــداد وتجمي

للمــواد، ومعــدات التدريــب وفقــا لأحــدث الإنجــازات العلميــة ؛

المحتــوى  وتطويــر  وتوريــد  للإنتــاج  والتخطيــط  التقييــم   -5

؛ الایرانیــة  الوطنیــة  شبكةالمدرســة 

6- التواصــل مــع المجتمــع العلمــي، والمنظــات المهنيــة والوكالات 

ــات  ــر تكنولوجي ــة، وتطوي ــر الحكومي ــات غ ــة والمنظ الحكومي

جديــدة لتعليــم القائمــة عــى القوانــن الحاليــة واللوائــح؛

ــاب و  ــبة للط ــة المناس ــام التعليمي ــع الأف ــاج وتوزي 7- إدارة إنت

ــة ؛ ــد« الدولي ــان الافام«رش ــال مهرج ــن خ ــن م المعلم

أهم الواجبات و المسؤلیات في نشر الکتب الداعمة  :
ــة ، للمعلمــن  ــة احتياجــات الدولی ــط لتلبي 1- الدراســة والتخطی

الدراســات  مجــال  في  والتعليــم  التربیــة  خــبراء  و  والإداريــن 

التعليميــة والتربویــة  المناســبة ؛

2- إدارة الإنتــاج والتوزيــع مــن 31 عنــوان مــع تــداول مــا يقــارب 

مــن أربعــن مليــون نســخة مــن المنشــورات العامــة والمتخصصــة 

لمختلــف الفئــات العمريــة وفترات الدراســة وبــإشراف المتخصصن 
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لــکل موضــوع؛

3- تنظيــم المــوارد والمــواد التعليميــة و التربویــة مــن أجــل 

تجنــب التوزیــع الغیــر مطابــق للمواصفــات القیاســیة في المــدارس 

ــة ؛ ــز التعلیمی والمراک

4-مراجعــة وإنتــاج الوثائــق وإعــداد المعايــر ومنحــة المواصفــات 

القياســية المدرجــة علــی المــواد التعلیمیــة ووســائل الإعــام 

ــة ؛ ــة المکتوب ــة و التربوی التعليمي

5- التقييــم والدعــم لنرکتابــات الأطفــال والمراهقــن والشــباب، 

ذات صلــة بمنشــورات مجــات رشــد )التعلیمیــة و التربویــة( 

والقصــص  والشــعر  )حكايــات  مختلفــة  بمواضیــع  عرضهــا 

والمقــالات(؛

6- التوجیــه والتشــجيع ودعــم العمــل الجيــد مــن القطــاع العــام 

والمنظــات غــر الحكوميــة في

إنتــاج وتطويــر وســائل الإعــام المطبوعــة مــن خــال عقــد 

»رشــد«؛ المهرجانــات 

ــة  ــب الداعم ــشر الکت ــم ودار الن ــا والتعلی ــب التكنولوجي *مکت
بالتعــاون مــع 9 مجموعــات یقومــون بالمهــام المذكــورة کالتــالي 

وتشــمل هــذه المجموعــات:

1- فریق المراقبین علی المجات الشهریة ؛

2- فریق المراقبین علی المجات الفصلية ؛

3- فریق المراقبین علی الامورالتقنية والفنية ؛

4- فریق المراقبین علی توحید معاییر الجودة وتنظیم المواد ؛
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5- فریــق المراقبیــن علــی التطــور وســائل الإعــام الســمعية 

؛ والبصريــة 

6- کوادرالمهرجان الدولي لافام »رشد« ؛

7- فریق التطویر واستخدام البرمجيات التعليمية ؛

8- فریق التطويرلمعاير مراقبة الجودة؛

9-فریق الإنتاج لمحتوى الإلكتروني.

الشبكة الوطنية الايرانية من المدارس )رشد(
الفضــاء الافــتراضي باســتخدام الطاقــات وقــدرات التدريــب عــى 

ــوى  ــات والمحت ــر الخدم ــالات توف ــات والاتص ــا المعلوم تكنولوجي

التعليمــي والتربــوي في إطــار المناهــج الدراســية الوطنيــة. أنشــطة 

هــذه الشــبكة تحــت إشراف قســم إدارة المحتــوى الإلكترونيــة .

أهم الواجبات و المسؤلیات تكنولوجيا التعلیم :
لدعــم  والتربــوي  التعليمــي  والمحتــوى  الخدمــات  1-توفــر 

؛ المدرســية  الخدمــات 

2-توفــر الخدمــات والمحتــوى التعليمــي والتربــوي وفقــا لرغبــات 

الطــاب ؛ المعلمیــن ؛ الاسرة؛

3-خلــق جــو مــن الإنتــاج والتبــادل والتــآزر مــن المعرفــة والخــبرة 

التعليميــة والتربویــة القائمــة 

عى الإبداع والابتكار ؛
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المعهد الثقافي برهان )مدرسة النشر(
ــاج  ــة الإنت ــم عملي ــد تنظي ــذا المعه ــیة له ــداف الرئیس ــن الأه م

ــت  ــام تح ــر بالاهت ــب والجدی ــوى المناس ــاج المحت ــة إنت ونوعي

ــرز  ــن أب ــة م ــاركة مجموع ــاج بمش ــة الإنت ــس سياس ــة مجل رعاي

ــذا  ــام الرئيســية له ــوى. و أیضــا مــن المه الخــبراء في مجــال المحت

ــة و  ــة، التربوی ــة والتعليمي ــاج الكتــب والمجــات العلمي المعهدأنت

ــاب ــي للط الدين

ــی  ــرا ال ــدولي، نظ ــم ال ــاد والقس ــم في الب ــة والتعلی وکوادرالتربی

رســالته الثقافیــة وبعثاته،أنتــج منتجــات وهــي عــى النحــو التــالي:

 1- الكتب المناسبة لمختلف الفئات العمرية.

2- إنتاج قاموس شامل من الأمثال وقصصها للمراهقن.

3-  معجم المفردات الفارسية للأطفال والمراهقن؛

4- کتب الحقائب التدریبیة للمرحلتي الابتدائیة و المتوسطة ؛

5- روائع من الموضوعات الشعرية الفارسية؛

ــان  ــنوي لمهرج ــاشر س ــل ن ــی أفض ــد عل ــذا المعه ــا حائزه 6- ک

ــة . ــة الوطنی المعرف
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مؤسسة ICDL  الدولیة في الإیرانیة 
 ICDL الأیرانیــة والوكيــل الحــصري لمؤسســة ICDL مؤسســة

العالمیــة المســؤولة عــن تطويــر  المعرفــة الرقميــة في البــاد . 

ويهــدف أیضــا إلى تعليــم المهــارات الأساســية الكافيــة، لاخصائیین 

ــم  ــة التعلي ــن نوعي ــم وتحس ــة والتعلي ــدراء التربي ــن، م والمعلم

ــع  ــن المجتم ــرى م ــح أخ ــاب وشرائ ــن والط ــن المعلم ــي ب الرقم

والحایــة والحفــاظ عــى العامــة التجاريــة و الرخصــة الدوليــة 

للموسســة ICDL الایرانیــة .

أهم الواجبات و المسؤلیات  :
ــة  ــة الرقمي ــز المعرف ــر وتعزي ــة مــن أجــل تطوي 1-إ عــادة الهيكل

ــح أخــرى مــن المجتمــع ؛ ــن شرائ ــة بی المتوازن

ــن  ــدورات م ــع ال ــا لجمي ــدة دولي ــهادات المعتم ــدار الش 2- إص

مؤسســة ICDL الأیرانیــة ؛

3- تقييم المنتجات وأدوات التدريب لمؤسسة ICDL الأیرانیة ؛

4-وضع المعاير الجودة وتوطن المعاير الدولية في البلد ؛
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5-وتطويــر المهــارات الرقميــة) ICDL ( في النشــاط التعليمــي 

ــاد.  ــادي في الب ــافي والاقتص ــي والثق ــات الاجتاع والخدم

6- زيــادة إلانتاجيــة للمســتخدمن الذيــن يحتاجــون إلى اســتخدام 

أجهــزة الكمبيوتــر الخاصــة بهــم؛

7- توفر الروط الأساسية لجميع أفراد المجتمع المعلوماتي ؛

ــات،  ــب، والبرمجي ــاخ الكت ــر ،استنس ــة والن ــح الطباع 8- تصری

والمواقــع المتخصصــة وأي تدريــب إعامــي أو أي موضــوع یغطــي 

ــة لمؤسســة العــالم . موضــوع ICDL الرخصــة الدولي
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سینما فلسطین

مرکــز البحــث و التخطیــط التربــوي لرفــاه الموظفــن والأسرة 

التعليميــة والرعايــة  المرافــق  البــاد نؤفــر لهــم  التربویــة في 

الاجتاعيــة . مــن تلــک المراكــز ســينا الفلســطن التــي یملكهــا 

المرکــز منــذ 2003 وقــد تــم إعــادة الإعارهــا ، ولديهــا الآن ثاثــة 

ــالات  ــل الص ــن أفض ــي وم ــوت دولب ــام ص ــزة بنظ ــارح مجه مس

ــة  ــران ، فهــذه الســینا في الســنوات الراهن للعــرض الافــام في ای

واحــدة مــن المراکــز الرئیســیة لإقامــة المهرجانــات لمرکــز البحــث 

علــی ســبیل المثــال » مهرجــان رشــد لافــام التعلیمیــة « وایضــا 

مهرجانــات الافــام في البــاد منهــا مهرجــان طهــران للأفــام 

ــة « . ــینا الحقیق ــة » س ــام الوثائقی ــان الاف ــرة و مهرج القص
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معهد الدراسات و البحوث  لتربیة و التعلیم 

مــن أجــل التجهيزالعلمــي للکــوادر والموظفــن، والدعــم الأكاديمي 

تلبيــة لإحتياجــات البحثیــة لــوزارة التربيــة والتعليــم في البــاد وفي 

ــال،  ــذا المج ــوث في ه ــر البح ــي وتطوي ــوي و التعلیم ــل الترب حق

ــة  وأيضــا تجمــع المراکــز ومعاهــد البحــوث والدراســات في التربی

و التعلیــم وقــد تــم تأسیســها مــن خــال الترخيــص بتاريــخ 

27/2/2005 لمجلــس التعليــم العــالي، وزارة العلــوم والبحــوث 

ــا . والتكنولوجي

أهداف معهد الدراسات و البحوث کالتالي :
1-التنميــة وعــى نطــاق واســع في مجــال الامــور الخاصــة بتربیــة 

و التعلیــم ؛ 

2-تمهيد الطريق لتعزيز الأنشطة البحثية ذات الصلة.

أهم الأهداف :
ــال  ــن خ ــم م ــة ،التعلي ــات البحثي ــد الاحتياج ــل وتحدي 1-تحلي

التدريــب في المجــالات ذات الصلــة ؛

2-إجــراء البحــوث الأساســية والتطبيقيــة والتطویریــة بغــرض 

ــد؛ ــداف المعه ــذ اه تنفی

3-توفرالضروريات المناسبة مع الأنشطة البحثية ذات الصلة؛

ــل  ــوث داخ ــد البح ــات ومعاه ــع الجامع ــي م ــاون البحث 4-التع

ــالات  ــة في مج ــطة البحثي ــة الأنش ــن نوعي ــاد لتحس ــارج الب وخ

ــم؛ ــة والتعلي ــة بالتربی ــح ذات الصل ــن واللوائ القوان

5-تقديــم خدمــات الاستشــارية للأشــخاص الحقیقیــن والاعتباريــن 

ــي أجريــت  ــة والأبحــاث الت ــج الأنشــطة العلمي عــى أســاس نتائ
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في المعهــد؛

6-نرمجــات البحــث العلمــي، الكتــاب العلمــي، كتيــب، وإنتــاج 

ــد،  ــداف المعه ــع أه ــب م ــر تتناس ــج الكمبيوت ــات وبرام البرمجي

وفقــا للوائــح والقواعــد ذات الصلــة؛

7-عــرض نتائــج البحــث العلمــي وعــرض الإنجــازات البحثيــة 

وعقــد المؤتمــرات العلميــة وورش العمــل وفقــا للقواعــد واللوائــح 

ــة . ذات صل

المعاهد و المراکز البحثیة:
والابتــكارات  الدراســية  والمناهــج  والتعليــم  التربیــة  معاهــد 

الأسرة   ، الخاصــة  الإحتیاجــات  ذوي  والأطفــال  التعليميــة 

والمدرســة، المراکــز البحثیــة لتربیــة و التعلیــم ، التربیــة التطبيقة في 

تبريــز والمركــز الوطنــي لــلTIMSS و PIRLS لدراســات الدوليــة. 

كل مجموعــة مــن المجموعــات البحثيــة لهــا مهــام محــددة و في 

ــتركة.  ــابهة و المش ــام متش ــا مه ــت له ــس الوق نف

من أهم مهام هذه المجموعات کالتالي :
1-مراجعة وتقييم المقترحات البحثية؛ 

ــم،  ــة و التعلي ــه التربی ــي تواج ــاكل الت ــا والمش ــد القضاي 2-تحدي

بأهــداف  المتعلقــة  والمقترحــات  البحــوث  أولويــات  وإعــداد 

البحــث؛ 

3-إعــادة التوجیــه في البحــوث و الدراســات وقیادتهــا بمــا يتــاشى 

مــع احتياجــات التربیــة والتعليــم ؛

ــذ  ــة تنفي ــع ومراقب ــة ، ووض ــات البحثي ــول الأولوي ــة ح 4-دراس

ــدة؛ ــة المعتم ــاريع البحثي المش

5-التدوین وترجمة الكتب والمقالات؛

6-توطید العاقات مع المؤسسات الأخرى ومراكز البحوث؛
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7-تحديد کبار الباحثن توفر إطار للتعاون معهم. 

معهد التربیة و التعلیم:
ــوزارة  ــة  ل ــام البحثي ــن المه ــزء م ــاز ج ــد لإنج ــذا المعه ــس ه أس

ــم 22756/22  ــح برق ــاق واض ــى اتف ــاء ع ــم وبن ــة والتعلي التربي

ــام  ــا للنظ ــؤونه وفق ــم إدارة ش ــاء وت ــخ03/ 1995/01 إنش وبتاري

الأســاسي المعتمــدة . وفقــا لأحــكام النظام الأســاسي للأبحــاث حول 

قضايــا التربیــة و التعليــم عــى مســتويات مختلفــة مــن التعليــم، 

البحــوث في القضایــا النفســیة و الاجتاعيــة للأطفــال والمراهقیــن 

ــم  ــة له ــاركة الاجتاعي ــخصية والمش ــبل ازدهارالش ــباب وس والش

ــة و  ــور لتربی ــط و التط ــاد و التخطی ــال الاقتص ــوث في مج ، البح

ــة في  ــم الجــودة والكفــاءة  مــن الدراســات الفاعل ــم ، تقيي التعلی

ــة و  ــوث في التربی ــد البح ــؤولية معه ــن مس ــم م ــة والتعلي التربی

ــم  . التعلی

وافق المعهد عى مجموعات الدراسة کالتالي :

1. فریق من التربية الإسامية.

2. فریــق البحــوث الاقتصاديــة والقــوى العاملــة في التربیــة و 

التعلیــم .

3. فریق بحوث السامة والتربية البدنية.

معهد أبحاث الأسرة والمدرسة:
هــذا المعهــد یهــدف إلى تعزيــز العاقــة بــن الأسرة والتربیــة 

والتعليــم، والتعــرف عــى الاســتراتيجيات وأنمــاط التفاعــل الأسرة 

مــع التربیــة والتعليــم عــن طريــق القيــام البحــوث والتطبيقــات 

ــن  ــة م ــى موافق ــول ع ــح في الحص ــام 1998 نج ــية في ع الأساس

حيــث المبــدأ مــن وزارة العلــوم والبحــوث والتكنولوجيــا انطلقــت 

ــس  ــن مجل ــة م ــة النهائي ــم الموافق ــت وت ــس الوق ــميا في نف رس

ــخ 16 /4 /2005 . ــالي، بتاری ــم الع التعلي
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وافق المعهد على مجموعات الدراسة کالتالي :
1. فریق ألابحاث في علم الاجتاع والتربية الأسرية.

2. فریق الأبحاث في التوجيه والإرشاد الأسري .

3. فریق الأبحاث التشارک والاتصالات.

معهد الدراسات للاطفال ذوي إحتیاجات الخاصة :
أســس هــذا المعهــد للبحــث و الدراســة حــول الأطفــال ذوي 

الإحتیاجــات الخاصــة في مختلــف المجــالات، وتلبيــة الاحتياجــات 

تاریــخ  الطــاب في  الفئــة مــن الأطفــال و  لهــذه  التعليميــة 

ــن  ــه م ــق علي ــدد المتف ــى الع ــول ع ــح في الحص 1994/5/17 نج

ــس  ــن مجل ــادر ع ــص / 2311 22 الص ــى ترخي ــدأ ع ــث المب حي

التعليــم العــالي وقــد وافــق 17/11/83 معهــد بحــوث في التاريــخ 

ــاره واحــدا مــن مراكــز البحــوث مــن قبــل معهــد بحــوث. باعتب

تمت الموافقة على المجموعات البحثية التالیة في هذامعهد :
1-مجموعة البحوث الإعاقة الحسية؛

2-قسم البحوث التخلف العقلي والمواهب؛

3-مجموعة أبحاث الاضطرابات السلوكية وصعوبات التعلم. 

معهد المناهج والابتكارات التعليمية:
کانــت بدایةالمعهــد في عــام 2000 ضمــن هیکلیــة مرکــز البحــث 

و التخطیــط التعلیمــي تأســس تحــت اســم »معهــد المناهــج 

ــكل المعهــد  ــم انضــم إلى هي ــكارات التعليمية«ث الدراســیة و الابت

ــة : ــات التالی ــن المجموع ــام 2010 و یتضم في ع

1-المجموعة البحثية في المناهج العلوم الإنسانية.

2-المجموعة البحثية في المناهج العلوم والرياضيات.

3-المجموعة البحثية في أساسيات التطوير المناهج الدراسية.

4-المجموعة البحثية في برامج التعليم والتدريب المهني. 
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مركز الأبحاث التربویة و التعلیمية التطبيقية  لتبريز:
ــاكل  ــا والمش ــة للقضاي ــد الأرضي ــدف تمهي ــز به ــذا المرک ــئ ه أنش

البحثيــة والعمليــة العلميــة في المحافظــات ثنــائي اللغــة في البــاد .

تأســس مركــز الأبحــاث التربویــة و التعلیميــة التطبيقيــة  لتبريــز 

في  ونجــح   2525/  3505 الرخصــة  ورقــم    94/6/19 بتاریــخ  

ــوزارة  ــی ل ــس الأعل ــن مجل ــة م ــة النهائي ــى الموافق ــول ع الحص

العلــوم والبحــوث والتكنولوجيــا .

ويشمل هذا المرکز المجموعات البحثية التالية:

1- التعلیم وأساليب التعلم في مناطق ثنائية اللغة ؛

2- تدريس العلوم الاجتاعية والدراسات الإقليمية ؛

:)PIRLS(و )TIMSS( المركز الوطني للدراسات

والرياضيــات  العلــوم  التعليــم  لعملیــة  الدوليــة  الدراســات 

 )PIRLS( القــراءة  لتطويــر  الدوليــة  والدراســة   )TIMSS(

الدراســات المقارنــة الأكــر أهميــة والأكــر شــمولا في مجــال تقييــم 

التحصيــل الــدراسي أن الأداء الأكاديمــي في أكــر مــن 60 دولــة في 

مــادة الرياضيــات و العلــوم ويتــم تقييــم العلــم ومحــو الأميــة في 

ــراءة.  الق

الف- الدراسات الدولية لعملیة التعليم العلوم والرياضيات 

:)TIMSS(
بعض من أهداف هذه الدراسة كا یلي:

ــع و التاســع في  ــة لصــف الراب 1-مراجعــة أداء الاتجاهــات الدولی

ــوم ؛ ــات و العل مــادتي الریاضی

ــد  ــكل بل ــز ل ــة التايم ــة الأداء الدولي ــرق في دراس ــة الف 2-مراجع

عضــو بدراســة » التايمــز« مقارنــة بــأداء النظــم العالميــة لتعلیــم .
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تعليــم  ومخرجــات  مدخــات  مــن  التحقــق  و  3-مراجعــة 

الرياضيــات والعلــوم كل أربــع ســنوات 1995، 1999، 2003،2007 

؛  2011،2015،

ــات في  ــوم والرياضي ــم العل ــرز في تعلي ــدم المح ــتعراض التق 4-اس

دورة مــا قبــل الجامعــي )التايمــز متقــدم( 2008 ، خــال 12 ســنة 

ــن )95-2008(؛ م

5-فهــم نقــاط القــوة والضعــف في الأنظمــة التعليميــة في البلــدان 

المشــاركة مــن أجــل تحســن جــودة الأداء الأكاديمــي دوليــا.

 « PIRLS« ب- الدراسات الدولیة لتطوير القراءة والكتابة
بعض من أهداف هذه الدراسة كا یلي:

1-مراجعــة أداء الاتجاهــات الدولیــة للقــراءة لصــف الرابــع 

مقارنــة بــأداء النظــم العالميــة لتعلیــم .

2-تحقــق العوامــل وتــؤدي دورا فعــالا في اكتســاب مهــارات 

القــراءة و المقارنــة مــع الــدول الأعضــاء الأخــرى؛

3-استعراض التقدم المحرز في القراءة؛

4-ظهــور الاختــاف في وظائــف نظــام التعليــم في الــدول وتوفــر 

الأداء  لتحســن  الدوليــة  والعمليــة  العلمیــة  الاســتراتيجيات 

الأكاديمــي.

5-مراجعــة الدراســات الوطنیــة و الدولیــة لتحقیــق نتائــج هــذه 

ــاط  ــاف نق ــة لاكتش ــرآة بانورامي ــات م ــذه الدراس ــات وه الدراس

القــوة والضعــف في النظــم التعليميــة لتحســن الأداء الأكاديمــي .
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تنمية الموارد والدعم:
1-الدراسات والبحوث في مجال الموارد، وبرنامج التنمية، و 

الميزانية والجدول الزمني و السياسات للوزارة و مرکز البحث . 

2-تحديــد مصــادر وأســاليب وتقنيــات والتكنولوجيــة الجديــدة و 

القــدرة عــى اســتخدامها.

3-رصــد وإدارة المواردالبریــة والماليــة والمعلوماتيــة والماديــة مــن 

أجــل تحقيــق أهــداف ومهــام مرکــز البحــث ؛

4-التخطيــط لتوفــر التحديــث والإصــاح الإداري ومرغــوب فيــه 

في المرکــز مــن أجــل تعزيــز الإنتاجيــة وتحســن طــرق العمــل؛

5-اســتعراض ورصــد إعــادة الهيــكل والقــرارات تماشــيا مــع 

. الــوزارة  و  الحكومــي  البرامــج 

6- الرصــد والتخطيــط مــن أجــل توفــر التنظيــم الأمثــل لتوظيــف 

و أداء المــوارد البريــة

 في المرکز . 

7-تخطيــط ومراقبــة التقييــم المســتمر لأنشــطة المكاتــب التابعــة، 

أداء المــوارد البريــة.

8-الســاح باســتخدام المعايــر الدوليــة ذات الصلــة لصناعــة 

الطباعــة وتجليــد الكتــب واســتغالها في عينــات مناســبة لطباعــة 

ــية .  ــب المدرس ــع الكت وتوزي

المدرســية  الكتــب  وتوزيــع  ونــر  إعــداد  عــى  الإشراف   -9

باســتخدام أفضــل الأســاليب والتقنيــات الجديــدة المعايــر الفنيــة 

ــات  ــع الجه ــاون م ــا بالتع ــتمر لتنفيذه ــد المس ــدة والرص المعتم

ذات العاقــة بالقوانــن واللوائــح؛

ــخاص أو  ــع الأش ــود م ــة بعق ــائل المتعلق ــى المس 10-الإشراف ع

الــركات بالتخطيــط الــازم لاســتكال المعايــر المــواد التعليميــة 

ــة الجــودة .  عالي

هذا القسم من الوزارة في هيكلها وتشمل الوحدات التالية:
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1-التخطيط الإداري وقسم المالية؛

2-الإدارة العامة  في نر وتوزيع المواد التعليمية؛

3- الإدارة العامة لشؤون الإدارية والدعم؛

التخطيط الإداري والمالية:
أهم الاهداف:

1-التخطيــط الاســتراتيجي عــى المــدى الطويــل، عــى المــدى 

القصــر وخطــط ســنوية یحددهــا

المرکز؛

ــرات تكاليــف الأنشــطة والمشــاريع  ــرادات وتقدي 2-توقعــات الإي

والبرامــج المعتمــدة؛

الميزانيــة  وإقــرار  صياغــة  إلى  الســنوية،  الموازنــة  3-مــروع 

؛ للمرکــز  التفصيليــة 

التابعــة  للمکاتــب  الســنوية  للبرامــج  والمتابعــة  4-الإشراف 

التخطيــط  لتحقيــق  الأداء  تطبيــق  في  والاتســاق  والتنســيق 

؛ الاســتراتيجي 

5-الإشراف علــی التنفيــذ الســليم للوائــح والإرشــادات والأســاليب 

الماليــة والتجــارة ؛

6-صيانــة والإشراف علــی جميــع الممتلــكات والأصــول والصناديــق 

والنقــد والودائــع

والأوراق المالية ؛

7- تخطط لإنشاء نظام التقییم و الأداء الإداري في المرکز؛ 

8- صياغــة المعاییــر للأنشــطة ، عــرض الخطــط لازمــات وتحســن 

العمليــات والأســاليب لتحســن كفــاءة.

ــات  ــبية وإعــداد البيان ــل بالمعايــر المحاس ــتحقاق الكام 9- الاس

ــة ؛   المالي

10- تنفيــذ أعــال التدقيــق الســنوية مــن قبــل المؤسســات 

الرســمية وتقديــم تقريــر إلى مجلــس الأمنــاء؛

 11- إعداد وتقديم تقارير الأداء للسلطات المختصة ؛
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الإدارة العامة للإشراف علی النشر والتوزيع لمواد التعليمية :

1-الأبحــاث وتطبيــق التقنيــات العلميــة المتطــورة في مجــالات مــا 

قبــل الطباعــة، الطباعــة، بعــد الطباعــة ؛

ــك  ــا في ذل ــة بم ــق بالطباع ــا یتعل ــع م ــذ جمي ــط وتنفي 2-التخطي

إلاعــداد، التنضيــد، التدقیــق المطبعــي الرســومات والتصويــر 

الفوتوغــرافي والرســم، تصحيــح التخطيــط والتصميــم ؛

النرللکتــب  جوانــب  جميــع  ورصــد  التقنــي  التخطيــط   -3

الدراســیةَ مــن إلاعــداد، التنضيــد التعبئــة والتغليــف والصيانــة ؛

ــب  ــية و حقائ ــب المدرس ــع الكت ــی بی ــط والإشراف عل 4- التخطي

ــة ؛ ــة والثانوی ــب لطــاب الإبتدائی التدری

ــع ألاقــراص المدمجــة  ــی النســخ وتوزي 5-التخطیــط ، الاشراف عل

تحتــوي عــى البرمجيــات الرياضيــة، وأشرطــة الفيديــو التعليميــة، 

وكتــب الناطقــة والإنتــاج والنــر الإلكترونيــة علــی صعیــد البــاد 

؛

6-أخذالاحصائیــات و البیانــات للطــاب و المعلمیــن لعــدد الکتب 

و المجــات و تحدیــد حصــة المحافظــات و المناطــق ؛

7-تحديــد ســعر الكتــب المطبوعــة وفقــا للتعرفــة المعتمــدة 

لمجلــس المرکــز؛

ــة للكتــب المدرســية و  8- مراجعــة الحســابات و التكلفــة النهائی

بــن مرکــز البحــث والــركات المتعاقــدة ؛

المدفوعــة  المبالــغ  الحســاب  ســجل  صيانــة  و  الســيطرة،   -9

ــة  ــم لحزم ــات والأقالي ــت المقاطع ــق أودع ــات والمناط للمحافظ

ــدة ؛ ــات المع ــر البيان ــون وتحض ــوية الدي ــان تس ــب، أع التدري

ــواد  ــداد الم ــركات، لإع ــراد أو ال ــع الأف ــد م ــد والتعاق 10- تحدي

الاســتهاكية لطباعــة، وتفعیــل عملیــة الطباعــة والتجليــد، وتوزيع 

الكتــب المدرســية وفقــا للقواعــد واللوائــح المعمــول بهــا في البــاد 

والاســتعانة بمصــادر خــارج المرکــز لبعــض الأنشــطة الفنيــة عــى 
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أســاس القواعــد واللوائــح المعمــول بهــا في البــاد؛

11- قبــول الطلبیــات لطباعــة في أجــزاء مختلفــة مــن وزارة التربية 

والتعليــم في مجــال الكتــب الدراســیة ونــر المــواد التعليمية؛

المــواد  وتوزيــع  وإنتــاج  لإعــداد  الآليــة  النظــم  تنفيــذ   -12

. الحديثــة  للأســاليب  وفقــا  وتحديثهــا  التعليميــة  

الإدارة العامة لشؤون الإداریة والدعم :
أهم الأهداف :

1-إجراء دراسات في مجال توظيف قضايا الموظفن ورفاهيتهم؛  

وفقــا  التوظیــف  تعديــل  أو  البريــة  لمــوارد  التخطيــط   -2

والــوزارة. المرکــز  لاســتراتيجيات 

بمافیها إصدار  3-التخطیط ، تنسیق کافة الشؤون الاداریة  

قرار التعين للموظفین ، التقييم - الترقية- الوصف الوظيفي- 

المسار الوظيفي- الاجازات – المكافئات و ...) أعضاء هیأت 

التدریس( ؛

4- إجــراء الدراســات الازمــة مــن أجل تحســن الهيكليــة والتنظيم 

، وضــع المخططــات التنظيميــة والوصــف الوظيفــي لأهــداف 

ــدة ،  ــد المعتم ــذ للقواع ــن التنفي ــة لحس ــث ، الرعاي ــز البح مرک

ــان صــادر عــن الســلطات المختصــة ؛  بي

ــب  ــات تدري ــذ متطلب ــط وتنفي ــات والتخطي ــم الاحتياج 5- تقيي

الموظفــن والدراســات وتقديــم البرامــج ذات الصلــة لتحســن 

ــة ؛ ــوارد البري الم

المعلومــات  وتكنولوجيــا  التقنیــات  لاســتخدام  التخطيــط   -6

الدعــم  وخدمــات  الإداريــة  تنفیذالخدمــات  في  والاتصــالات، 

الازمة من أجل تحقيق الحكومة الإلكترونية. 

7- الدراســة والتخطيــط لتنفيــذ الأنشــطة المتعلقــة بصيانــة الموارد 
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البريــة مثــل الصحــة ومرافــق الرعايــة والرياضــة و... مــن أجــل 

رفــع الــروح المعنويــة وتحفيــز الموظفــن ومعاشــاتهم التقاعديــة؛

8- الدراسات وتقديم الخطط الازمة لتنظيم الموارد البرية  

مطابقة الوظائف مع وظيفة  تحديد مسار التقدم الوظیفي ؛

ــادة  ــة ، إع ــدات الازم ــر المع ــة لتوف ــات الازم ــر الخدم 9- توف

ــاني وإصــاح المرافــق القائمــة والإشراف عــى  ــة المب تأهيــل وصيان

ــم ؛ أدائه
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