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 $���/	��	 �����	 ������	 
����	 
����	 �6��
�%�  �3�	 #�� �� �	
����	 �7��� 0�-�	 . &�" &�!

��� #����6� ��<0 8�#�����  �� 5:�#;�� B�� & #	�;�� # J � �%��� &0 B�� 5#��H� #	�� ��0 6� ,�.���

 86	���� 8��"� 6�! ,#����6� ��� �.��� 

������� >��0 .*�! ,P�� &"��  �� #D"0 

&� 2�D � �%��� )35.4W ( ���& �!��� 

#����6� ��.� &� ����H� �"��  !�! S 3<

�!���  �� 2 3� ,5	3�! 5	3! B�� �	���� 

3.6 X!��� &� );? 14 5�	3! )26 W.( 

$+� #� 0�-�	 ����� ���� >����&	 $36� 

$��� <�)�� F!� &"��  �� 2 3� ,13 W

&� );? ����H� B�� ��1�  �.��� �!3 	3�!

�%� &� X����6� �"�� 3<S  . B��!

�� B�� ����H� 8�� ,�!���� �#;  ><� ��=�$� �"�� S 3<  )3.2 S 3< ��!� �<0 &� 7 

��=�0 .( 6 & ��� � �%��� P�� 
? ��� ,���#	��� &  ����� � �%��� * �� #����6� ��.� *�� 	
!

)��  	�� #<� &0 �<�� ��#+��%� !�	  6 #�0 !�! ,5:�#;�� &!� ��?�;D� >!#�� ,� !���� E �? 

&!"� &0 &�� �� #J 8�#�.� X����6� G #) &� �.��� � �%��� 	�� F!
0 &� �%� &� �.��� 8�#�.� 

5:�#;�� .� "#��� � ��� B�� ����� ��  P�� *�! & �3�! �.��� X����6� �%� &�. 

��6+��&	 ���
%�	� ��
3)�	 ?(����	 #�� #���4�	 #��� �6 ./	
%�	 ����-� ���� .
��� . &"� 

E#�	���� 2��D�� ><�� 5��%� :�	0 &� �!���� B�� �!;�� � #�3�� :�	0 &� &�30 �.��#
0  E#�	��

,� !#;�� G)����� &"�! G#��� ,�# �" E � ����� 5		��� ���!� P��� &0 ��" 
? P�� . � ��� �� 	
!
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? ������ :�	0 86	�� �7�� E#�	��� ,� =�	��6� :�!� 
? G)����� �� #�3� ,� !#;�� !0  P��� 2 3

)��  6 & #�Z! 5:�#;�� &� & �"��� 5��%� 
? P�� &!� * �� E#�	��� ����! �� #;� ��D���  & �

���+�� 
? �!#;��! �#�3�� )�!�� .,�D����! 8� ���� 86	�� G!�� 
? &� ���� 86	�� 8�#�.� 

� ��;�� 5:�#;�� >%��� *� ,�
%)� 5:�#;��! ) �� B�� F!��� 8�#�.� �.���. 

@�) ?(����	, :�	0 86	�� � ��� �� 
? ��D��� �#J G#�! ���	�� ,5#��;��!  :�	0 � ��� �� ��0 6�
>��0 # D"� 
? 	 �< #<� ! �<�� ,#<� )�! �?#�� 
? G)��� �%� &� >!#3��  5:�#;��!

 5	 	��� 8���"�� P "�� F!��� B�� # �" >�� ��� & 3 
? ,�
%)�)����5#"� (�?�"� G)�����.  

  

��!��! # �� 9=���  ���� 
�)!�� F!����� B�� 5#"���� 5:�#;�� 8�#�.� �  ;�2013 ��0 B�3 � �.� *� 
><�� ,2��D�� �7�� &M? � �%��� �� 8�#�.��� &� 	�� �!�"��  � ���$� � ?�"�� 5:�#;�� �
%)� �.?!  ��

0#;  �+���� � �#��� B3<��� �D 	3�� .�0 ��" ><�� � �%� �7�� 2��D�� �?#�� &� �!�"��  �� >!#3�� 
�.��"�0 >%���� !0 G �)� V�� �?#���� �?#��� 8���"�� # J 8�#�.� 
�! ,�?!�A���  � �%��� * )��  6

5:�#;�� �.�!	� �
%)� &!1#;  �� �.? 6!. 

���� ������	 $�) 
�2�� >�
��� .
����	 ./	
%�	 ����
� #��)� /	��	 	������� ������ �6   !�	
���2�	 

B�� :��� 9=��� ,B�!$� � �#	��� >!�<��� 5#"���� 5:�#;�� �  ;� 8�<%�! ,#<� 8�#� &� �%� 
X!#�� & �3� :�	$� 
� ����� ,8����� 
? � � ��� ��#�� � ��� ��� F	� B�� 5#"���� 5:�#;�� * ���� 

#.�0 ) �#	��� >!�<��� 5#"���� 5:�#;�� 9���#�B�!$� � (
? �� � &� E#�	��� � =�	��6� 
? 2%D 

8�7?�3� ��� 20108� �!<�� 9.� B�� 	����6�! � "#���� , � ��� 
? 5:�#;��  �� 2 3 ,5#"����
 � #	�& �#	��� �� B��V ����#�;�B�� �?��H�� , ��	���� � ���0 8� � ��#���! 5		3� ������  # !)�!

8�	#���� � ���! �.��� �6�!E #	� ))�� ����� ��7�� � �+�� 5#?!���� 	#�!��� * !��! 5:�#;��  * ���!
 B�� � �%����  ;��� #������ �.=�	$ 
? �;36 �  ;��� 9=��� �%+���! � ����� ������! . �"�� �� ��"�!

�#;�� 8�#�.� �  ;�� � ��� 8��" 
��� E#�	��� 		� ><� #� ��� 
=�!��:D�� ><�� 
? 5#"���� 5 
��

��� 2009 ���� �� 
��� ��#���� V�� 
? P#���� E#�	��� 		� ><�  ��#���� :�.��� 	�� �� � ,#�L�
#�����  & ��!����� ���"� 
��D�� ><�� 5��%�) ��!���! #����6� �.��� 
��� E#�	��� ��!���

#����6� �.���  �� 
��� E#�	���( .���#	 &� �.��� �� 
��� 8� )���� 8�"� 	
! # DA�  9���#�
5#"���� 5:�#;�� B�� * ����� �; #)� � ���.  
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a@áîîÔm@Šbjn‚
@ñõa‹ÔÛa@paŠbèß

ñ‹Øj¾a@

@

òÇìàMa@

òÜv@¾a@pü‡È¾a@
À@2009 @

@òÜv@¾a@pü‡È¾a
òi‹vnÛa@‡Èi@

Ö‹ÐÛa@

%@

@

òi‹vnÛa@‡Èi@

@pü‡È¾a@òj@ã
@ðëb@m@JÛa

B‹Ð–B @

@pü‡È¾a@òj@ã
@ðëb@m@JÛacë@
@Þ‡È¾a@ÖìÐm

¾aïzîšìnÛa@ðŠbîÈ @

 B�� >#����
 &� >!#3��
 8!<�� �%�

)Q.�.	(.  

��
�#���  8.6  10.1  18% +  45.0%  13.5%  

& �3� X!#�� :�	$� 
� �����
 8�����/ 9���#�

�#;�� * ���:5#"���� 5  

  

9.8  

  

28.5  

  

192% +  

  

11.1%  

  

51.1%  

 8���"�� P "��
 5	 	���

)P.�.	(.  

��
�#���  5.6  7.5  34% +  51.8%  10.6%  

& �3� X!#�� :�	$� 
� �����
 8�����/ 9���#�

5#"���� 5:�#;�� * ���  

  

7.4  

  

15.5  

  

111% +  

  

21.4%  

  

24.2%  

�
%)� 5:�#;��  

)P.�.	(.  

��
�#���  8.9  10.9  23% +  46.5%  7.6 %  

& �3� X!#�� :�	$� 
� �����
 8�����/ 9���#�

5#"���� 5:�#;�� * ���  

  

11.1  

  

21.1  

  

91% +  

  

20.7%  

  

19.7%  

* Q.�.	 :.�; 
	�� 
? �3 3<�� >!#3��    ** P.�.	 :.�; 
	�� 
? �3 3<�� 8���"��  

***  #� ���� 86	����� #�)H� ��� 
? �;�)��� � 3 �!��� :27 �);�C�  7��C�  #D"0 !0 �; 
	�� 
?

! 8!<�� �%� &� >!#3�� �?#��� �������25 �� P "��� ������� #D"0 !0 �; 
	�� 
? ���" 	��� 8���" 5	

!45 � #D"0 !0 �; 
	�� 
? ���"�
%)� 5:�#;�� ������.  

 B�� 9=����� V�� # ��! &0#D0 P���C�  ��� �C� # �"C� & �3� X!#�� ��#��� :�	$� B� ����� 8�����/ 9���#�


��D�� ><�� 5��%� F	� 86����� >���� 
? 5:�#;�� 8�#�.� B�� 5#"���� 5:�#;�� * ���.  

 
���	  �
)�	 ��� )
(�%��	 ��<-��	( :E#�	� 8#.70  * ��� 9���#� &� 	���� �� 
��� ��
�#���

���3� 5#"���� 5:�#;�� ����!�� 
? )�!�� � �%��� 86	�� )18 W+(,  86	���� 8����� & 3 
?

8����� 
� ����� :�	$� & �3� X!#��� � ����� E#�	���� � 5#"���� 5:�#;�� * ��� 9���#�! 192 W.  

• �?��H�� B�� ,P��  &�"45 W�!�3� ��
�#��� E#�	�� 
��D�� ><�� 5��%� &� 2011 # J 

& #	�
 B�� � 	;� ����� 5	3�! �3 3< 
? ��� ,#����6� ! &�" 13.5 W);? �.�� & #	�
 B�� 

5:�#
 27 !0 �?#3 #D"0 �"�� S 3< 
? �; 
	 5	3�!. 

• &"��  �� ,P�� &� N ;��� B��! 11.1 W &�5��%� ><�� 
��D�� E#�	����  X!#��� � �����

5#"���� 5:�#;�� * ��� 9���#�! 8����� 
� ����� :�	$� & �3� );? � 	;� &� ����� 5	3�! ,�3 3< 

&�" & 3 
? #D"0 &� 51  W& #	�
 �.�� B�� 5:�#;�� 
3 �!��� �#� ���� �	���� 	������. 
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.���4�	 ������	 C��
 D��-� : �� ,�D����! & � �� �) �� ���3� F!� ��
�#��� E#�	� #.7�2009 

!2011 )34W ( )�!�� 
?
��D�� ><�� 5��%� 86	�� 2 3 , 
��D�� ><�� 5��%� 86	�� 8�����

� 5#"���� 5:�#;�� * ��� 9���#�! 8����� 
� ����� :�	$� & �3� X!#��� � ����� E#�	����111 W .

 &� #D"0 &0 ��"51 ��%� &� W#��� E#�	� 5� �!�3� �!�	;  �� ��
2011  ,�3 3< 5	3�! ����� !�!

 ������ V�� 	��� �� & 3 
?21.4& #!"���� 9���#���! X!#����� � ����� E#�	��� ������� );? W. 

 5:�#
 ��	���� �� ���!25  S 3< �"�� #D"0 !0 ���"

 & ��  ,
3 �!� �#� �� �	��" 5	3�! �; 
	 
? ��� &0

10.6&� W  ��� �!+�� );? ��
�#��� E#�	� 5��%�

 B�� ������ V�� 8�<! & 3 
? ,�#� ���� �	����

24.2 :�	$� & �3� X!#��� � ����� E#�	���� W

5#"���� 5:�#;�� * ��� 9���#�! 8����� 
� �����.  

�7+(� ./	
%�	 : )�!�� *��#� �� 0 #����6� ��� 
?!

 5��%� 86	���D�� ��!����� E#�	� � �� �"�

 *��!��)23W( B�� ������ V�� 8�<! & 3 
? ,91 

 W 
?5#"���� 5:�#;�� * ��� 9���#�! 8����� 
� ����� :�	$� & �3� X!#��� � ����� E#�	��� . *�!

 �!�32011 �
%)� 5:�#;�� B�� 5#���� & #	�;�� # J � �%��� ���� 8+�� ,20.7  W 
? E#�	���

��#���! X!#����� � ����� ,�� #;� ��
�#��� E#�	� 
? ������� ������ ><� �	��  �� �0 ,& #!"���� 9�

 8+�� 
���46.5 &�  &� �;  �� &0 ��" ,W8  B�� & #	�
 �!��" );? ��
�#��� E#�	� 5��%� &� W

 
? �D����� 
3 �!��� �#� ���� �	���� ���� Y!��45  
? �; 
	�� 
? ���"2011 �#;  �� ���;� ,20 

� &� W5#"���� 5:�#;�� * ��� 9���#�! 8����� 
� ����� :�	$� & �3� X!#��� � ����� E#�	��� 5��%.  

 F!��� &0 #"���� # 	�! ������ �������	 /	��	 #��)� >�
��� ������	 E
	����� ���2�	  !�	 .*�+�

 ./	
%�	 
�4�� ����
�����  �� !�! ,2��D�� ><�� 5��%� F!��� G!�  !0 �	��   � ��� & �3� # DA�

5:�#;�� . )�!�� &0 ��"! X!#����� � ����� E#�	���� 
��D�� ><�� 5��%� 86	��� �� 
? S���#���

 & ��� 2��D�� ><�� 5��%� 86	�� 7!3�� �"�� �!���� 5	 	��� 8���"�� P "��! >!#3�� :���0 �� 

����� 
? �.�6	�� F!���� & 3 
? ,� ?��� � ��#	 ��� �.�5:�#;�� # . 8����� 	;? ,P�� B�� �?��H��!

 &� #D"A� 5:�#;�� B�� & #	�;�� # J � �%��� ����50 � �#��� 5#��! ��
!�� �� #��  &0 &"�  �� !�! ,W

2��D�� ><�� 5��%� ��� � 5#"���� 5:�#;�� * ��� 9���#� 	 	�� &� � #<��� � �����!. 

IINNNN @bíb›Ó•bÔäÜÛ@ò@îöŠ 

# D� 9=��� ����� 	8���# 5#"���� 5:�#;�� �  ;� ������ ��� 
? �. �� #����� �		� &� � ��;��  
���

#7��� ��  ��0 &� �. ? & �3� #"���� ������ �� F	#<�� � �%��. &�! & � ��0 � ��;�� V�� 
�  ��: 
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�����-�	 #��)� �6 0���� ./	
%�	 �6 ���2�	� $��	 #�-!�	 

	"1� 9=��� 8���#	�� ��	;��� ��� B�� � ���? 5#"���� 5:�#;�� * ��� 9���#� 5	����� E#�	���  B��
�.��!� �	3� 5:�#;�� 5#"���� 
��� ���!� #<� . 5��%� &� 		� F!��� &0 �.� &� & �� 9=�����?

2��D�� ><�� &�;�� &� �!�"��  �� �.�0 ��" #!)�  6 8�#�.� 5:�#;�� � ���$� &� �%� 8��#����� 
	�!���! ��!�����3����� �  & �<��� &� �"� � ��#	�� >!�<���.  


?!  8
!������, # �� &"�  ��0 B�� ���#	��  
� ����� :�	$� & �3� X!#�� �D� 9��#�! * #����
&0 5#"���� 5:�#;�� * ��� 9���#� !0 8����� �	���  ���)$� B�� � ��� V�� 8�#�.��� � ���$�  � �.� *�

,
��D�� �<��� &0 B��! ��& �#	� E#�	���! #<�� 5#	�
 B�� � ��� V�� 9��#��� B�� !3� ���? . &�!
P��� ���? �"�� * #�����! 9��#��� V�� � ��� &���� � #!#��� � ���$� #<����� & �: 8
!�� 

�<���� � ���� 9��#��� V�� �%� �! �� K
��#	�� E!#	�� K��7����� 	#�!��� �3����� � ����� 
8��#�����! ������ �  K5#"����� �= � G�� 
��#� G#�!��� & � & ����� &���� ���� 
��� � &� ���� 

K8� ����! � #	��� 
�!$� >D"��� & �#	��� P��"! & �#	��� >�#�H�! � �!���! �#?! � #	� 
K� ?��� �#? # ?!�! F#�0 5:�#;�� U#�� ��#	��� �!<��� U#��! ,� ��#	�� �D� 9��#� 5:�#;�� 
� � <�� �5# <;�. 

0��%��	 �!
� $!	����	 0�%��	 C
)��	 �6 *�-�� .
����	 ./	
%�	 
�4�� ����
� �6  $��	 #�-!�	
2�	���� 

� ��3 #<� ���� B�� * �!�  5:�#;�� * ��� 9���#� G�)�
5#"���� * �� ��� � �!<��� � ��D��! B�!$� � ��#	�� 

E#�	���� � =�	��6� � �!���� 
? * �� :�3�0 %���,	 &� �%� 
9���#� Q!�) � ���� 8�#	;�� 
? * �� 8� !���  ��7���


� ����� .&��� ��0 &�! 5	!� � ��� �D��� 
��� � # DA�! 
B�� ���� �� ;�� &��� ��  ,� �%��� ,� �3���! �  ;���� *� 

> "��� �����! 8�:�#�H� � 3 3<��� 	�� ,���3��  �"��
�7���. 

��!	�� 
��(� �	
��� /	
%�	. 0�-�	� �6 ��� 1��2�	  !�	 
9��� 

 B;��� ���? & �3� 
? V#!	! 5:�#;�� * ��� 9���#� 8�#�.� 
5:�#;�� �
%)� ��� ��6�! �"�� 	 � 
? 2��D�� ><��  ��!

V	�� ,5	"1� # J �J# &0 � �3� 9=����� 
��D�� ><��� �<���� #��� P��� . 8�#�.� *��� B;�  P���
><�� 5��%� 2��D�� & ��� �!"#�� 
? 
��D��! �!$� & �<�� 
? 5#"���� 5:�#;�� * ��� 9���#� �.� 

�.�� 9���#��� 9=��� B�� F	��� ,� !)�� P��"! ���	H 8�#  +��� ���%�� 
? 2��D�� ><�� 
? � �����. 

0	����	 
����� ./��� �	
����	 ����� 
�4��� $!	���	� �����7� ������ 

  ����� B�� 	����%� &"� # �.�� F!	��� 	 "A� �� 
��� 
?  8� )�� � �3�2013 ><��� �<���� 
,2��D�� # D  &0 6	� &0 ��" ,� �� � 8� ��� �� &!"�! >�	�0 :�	$� &"�  &0 		.� S��<� �� �� 

*�!�� &� 	 ���� ,�=�;�� 8�?%��� P��� &0 B�� �?��H�� � ; ;3 
? �0#�� & � :�#����  ,& <<�����!
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#���  P��� � � #�� 8� )�� 	!�! 8�� ��< 5#���� #����6�� �	 �� � �+�� 
3�� 
����� ���7	� ����7� 
��� ?%)����. 

&"�  ��	���6 #  ��� ������ �; #)� 	���  &0 5:��� & �#	��� B�� � �!� )��!  
��� �; #)��
�  ;��� �%� &� �.�!	���  #������ � ���! E� 
! 	!.��� ��!����� & �3�� ��<�!���! 9=���� �"�� 

#D"0 � ���? 9=��� &A�� V�� 	!.��� *� #!.�� *�!0 ������ *�! .�� ,&�� #<� B�� G #)�� S 3<�� 
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